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Gender mainstreaming - koncepcja radykalna

Gender mainstreaming, czyli wigczanie kwestii rownosci ptci do gtéwnego nurtu polityki i
dziatan, jest w istocie rzeczy radykalng koncepcjg spoteczno-polityczng opowiadajaca sie za
wiekszg réwnoscia i rownouprawnieniem pici.

Dlaczego radykalng? Bowiem jest koncepcjgq strategiczna, ktérej zadaniem jest
zobowigzanie przede wszystkim rzgdow, ale takze i innych aktoréw — $wiat biznesu i inne
organizacje - do zastosowania perspektywy uwzgledniajgcej pte¢ w odniesieniu do
wszystkich decyzji politycznych i gospodarczych. Jest to koncepcja bardzo radykalna. Nie
mieliSmy wczesniej do czynienia z niczym o podobnym wymiarze. Celem gender
mainstreaming jest badanie i analiza oddziatywania wszystkich decyzji politycznych i
gospodarczych na relacje miedzy ptciami. Tym samym gender mainstreaming ma przyczyni¢
sie do dekonstrukcji mitu rzekomej neutralnosci ptciowej, przekonania, ze pte¢ nie ma
zadnego znaczenia. Nie ma neutralnosci piciowej. Wszystkie decyzje polityczne, jak rowniez
wszystkie decyzje i dziatania podejmowane w $wiecie biznesu majg wptyw na relacje miedzy
ptciami. A zatem wszystkie sektory — niezaleznie od tego, czy chodzi o podatki czy finanse,
polityke zagraniczng czy bezpieczenstwa, polityke rynku pracy czy zdrowia — powinny byc¢
uwzglednione w analizie pod katem réwnosci ptci.

Geneza koncepcji gender mainstreaming

Koncepcja gender mainstreaming zrodzita sie przede wszystkim w kontek$cie polityki kobiet i
polityki rozwoju — szczegdina role odegraty ONZ-owskie Swiatowe Konferencje w sprawach
Kobiet organizowane w latach osiemdziesiatych i dziewieédziesigtych. Uczestniczki tych
konferencji dyskutowaty o tym, ze polityka réwnosci pfci i kwestie rownouprawnienia nie
powinny by¢ wytgcznie zadaniem kobiet i rozpatrywane w kategoriach polityki rodzinnej, lecz
umieszczane w szerszym konteks$cie, dotyczg bowiem wszystkich sfer polityki. Tak zrodzito
sie pojecie gender mainstreaming, czyli wprowadzania kwestii réwnosci ptci do gtéwnegu
nurtu polityki, co miato by¢ zadaniem horyzontalnym.

Swiatowa Konferencja w sprawach Kobiet, ktéra odbyta sie w 1995 roku w Pekinie, byta
kamieniem milowym i ogromnym sukcesem miedzynarodowego ruchu kobiecego. Jej
rezultatem sg liczne inicjatywy panstw na rzecz zwiekszenia réwnosci kobiet i mezczyzn. A
zatem w pekinskiej Platformie Dziatania po raz pierwszy pojawia sie nie tylko zasada gender



mainstreaming, lecz takze kategoria pfci spoteczno-kulturowej (gender). Platforma Dziatania
jest pierwszym dokumentem miedzynarodowym, w ktérym sformutowano odpowiednig
definicje. Dokument ten zostat ratyfikowany przez rzady 189 panstw.

Co oznacza kategoria ,pte¢ spoteczno-kulturowa”? Co w ogole znaczy pojecie gender? Role
ptciowe i relacje miedzy ptciami w duzym stopniu zalezg od uwarunkowan spoteczno-
kulturowych poszczeg6inych spoteczenstw. Sg konstruowane spotecznie i kulturowo. To
nam uswiadamia, ze role zwigzane z pitcig i relacje miedzy ptciami podlegajg statym
przemianom. Zmiany spoteczne w duzym stopniu zaleza od kontekstu politycznego i
ekonomicznego. To pokazuje, ze osoby dziatajace na rzecz réwnosci ptci mogg mie¢ wptyw
na ksztattowanie relacji miedzy ptciami. Nie musismy akceptowac¢ tradycyjnych rél ptciowych,
mozemy aktywnie wptywa¢ na ich zmiane. Dzieki pekinskiej Platformie Dziatania tego
rodzaju refleksje staty sie prawdziwym przetomem na forum miedzynarodowym.

Kolejnym waznym sukcesem konferencji w Pekinie byto uznanie, ze przetamanie
nierbwnosci i niedemokratycznych relacji miedzy ptciami nie moze by¢ wytacznie sprawg
kobiet, lecz musi sta¢ sie takze zadaniem dla mezczyzn i catego spoteczenstwa. Jesli
chcemy zmienia¢ relacje miedzy pfciami, potrzebujemy do tego mezczyzn oraz catego
spoteczenstwa. A zatem jasnym sie stato, ze polityka rownosci — i to jest zasadnicza
konkluzja — nie jest wytaczng sprawa kobiet i organizacji kobiecych, lecz w gtébwnej mierze
zadaniem takze dla mezczyzn.

Co stato sie z koncepcja gender mainstreaming w ciagu ostatnich dwunastu lat?

Po pierwsze, nalezy pamietac, ze w latach dziewiecdziesiatych w polityce réwnosci pici na
catym Swiecie nastapit przetom. Instytucjonalizacja polityki kobiet i ptci zawsze byta jednym
z najwazniejszych postulatéw politycznych miedzynarodowego ruchu kobiecego i sieci
organizacji kobiecych. Pekinska Platforma Dziatania promuje podejscie instytucjonalne,
poniewaz jednym z jej postulatéw zgtoszonych pod adresem rzaddw jest przeznaczenie
niezbednych zasobow inctytucjonalnych, finansowych i osobowych na wdrazanie zasady
gender mainstreaming. Dzieki temu powstato wiele inicjatyw politycznych w wielu krajach,
ktére wzmocnity warunki ramowe polityki réwnosci ptci.

Mimo tych niekwestionowanych postepdéw, nadal zaréwno na szczeblu krajowym, jak i
globalnym funkcjonujg hierarchie, réznice w dostepie do wtadzy i relacje miedzy ptciami
oparte na dominaciji.

Dyskryminacja, nierébwne traktowanie i przemoc na catym $wiecie sg czynnikami
decydujacymi o sytuacji zyciowej milionéw kobiet. W wielu dokumentach miedzynarodowych
i podczas wielu (kobiecych) konferencji miedzynarodowych wskazuje sie, ze w wielu
spoteczenstwa raczej nasila sie, a nie maleje, strukturalna nieréwnos¢ ptci. W polityce
kobiety czesto sg nadal wykluczane z proceséw decyzyjnych. Nie we wszystkich krajach
funkcjonuje dobre prawo, a w innych trudno je wyegzekwowa¢. Gorsza jest sytuacja
ekonomiczna kobiet — mimo zwiekszenia sie ich zatrudnienia — pracujg czesto w
trudniejszych warunkach niz mezczyzni lub w niepetnym wymiarze godzin lub w branzach
gorzej optacanych. Cho¢ nalezy przyzna¢, ze mezczyzni takze doswidczajg bezrobocia,
przemocy i marginalizacji.



Bez watpienia jednak lata dziewie¢dziesiate sprzyjaty ustawodawstwu réwnosciowemu na
szczeblu miedzynarodowym. Pekinska Platforma Dziatania i Konwencja w sprawie likwidacji
wszelkch form dyskryminacji kobiet stanowig istotne, polityczne punkty odniesienia, do
ktérych mozna sie odwota¢, domagajac sie realizowania polityki sprawiedliwej ze wzgledu na
ptec.

W Unii Europejskiej mowi sie nawet o ,ztotym wieku” polityki rbwnosci ptci, bowiem w latach
dziewieédziesigtych pojawito sie wiele inicjatyw réwnosciowych. Jednym z przyktadow jest
uwzglednienie zasady gender mainstreaming w Traktacie Amsterdamskim z 1997 roku,
ktérej wdrazanie powinno by¢é obowigzkiem wszystkich panstw cztonkowskich i organéw
unijnych. Wedtug Traktatu wszystkie panstwa cztonkowskie i wszystkie europejskie organy
zobowigzane sg do stosowania perspektywy i analiz uwzgledniajacych pte¢ na wszystkich
ptaszczyznach decyzyjnych oraz na wszystkich etapach podejmowania decyzji. W Unii
Europejskiej opracowano takze tzw. road maps, czyli ,mapy drogowe” — piecioletnie
programy dziatania. Okre$lajg one najwazniejsze obszary polityczne, w ktdrych nalezy
wdrozy¢ zasade gender mainstreaming. W aktualnej Mapie drogowej na rzecz rownosci pfci
na lata 2006-2010 zasadnicze obszary to: rownos¢ ptci w gospodarce, réwnosé pici na rynku
pracy, udostepnienie ustug umozliwiajacych taczenie zycia rodzinnego z zawodowym, w tym
takze opieki opieki nad osobami starszymi lub chorymi.

W tejze ,mapie drogowej” Unii Europejskiej zacheca sie panstwa czionkowskie do podjecia
wtasnych dziatan majgcych na celu przetamywanie tradycyjnych stereotypéw piciowych.
Apeluje sie do panstw cztonkowskich — takich jak Niemcy, Polska, Austria, Witochy — o
wigksze starania i wsparcie, na przyktad poprzez organizowanie treningéw réwnosciowych,
opracowywanie podrecznikéw itp. Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze faktycznie
koncepcja gender mainstreaming zapoczatkowata proces uczenia sie i data wiele
pozytywnych rezultatow w instytucjach administracji panstwowe;j.

Proces uczenia si¢ w instytucjach

Jesli jest tylko wola polityczna, koncepcja gender mainstreaming moze przynies¢ szereg
pozytywnych rezultatbw. To duza réznica, jesli dzieki gender mainstreaming mozna
zobowigzac¢ instytucje administracji panstwowej, aby w swojej dziatalnosci i przy
podejmowaniu decyzji politycznych uwzgledniaty perspektywe rownosci pici. Konieczne jest
podnoszenie wiedzy na temat spoteczno-kulturowych uwarunkowan pfci, najczesciej bowiem
mato kto zadaje sobie trud zrozumienia, w jaki sposob relacje wtadzy miedzy ptciami
wplywajg na decyzje polityczne. W wiekszosci statystyk brakuje danych z podziatem na ptecé.
Dlatego nalezatoby zmieni¢ system zbierania danych. Wéwczas okazatoby sie, ze na
przyktad polityka zdrowotna ma rozne skutki dla kobiet i mezczyzn. Nowe instrumenty i
metody — analiza uwzgledniajgca perspektywe roéwnosci pici czy budzetowanie
uwzgledniajace perspektywe réwnosci pici (tzw. gender budgeting) - pomagajg w uzyskaniu
nowej wiedzy na temat spoteczno-kulturowych uwarunkowan pici; dzieki temu powstajg
zasoby innowacyjnej wiedzy, z ktérych moga korzystaé politycy i administracja.

Jesli jest tylko wola polityczna i odpowiednie zasoby ludzkie i finansowe, wéwczas gender
mainstreaming moze zainicjowac procesy przemian, zmian swiadomosci, proces uczenia sie
w instytucjach, a wreszcie zainicjowa¢ nowe dziatania. Wszedzie, a zwtaszcza w Europie,
mozna znalez¢ pozytywne przyktady realizacji zasady gender mainstreaming.
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Ograniczenia gender mainstreaming

Brak woli politycznej

Kilka uwag krytycznych. Z jednej strony w latach dziewieédziesigtych nastapit przetom w
polityce rdwnosciowej: w zasadzie wszyscy musieli sie jako$ odnies¢ do koncepcji gender
mainstreaming. Fakt, ze Unia Europejska wprowadzita te zasade w wielu swoich
dokumentach, byt waznym punktem odniesienia w wielu krajach — na przyktad w krajach
kandydujacych, takich jak Polska, ktére dzigki temu mogty rozwijac polityke réwnosci pfci.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze na poczatku XXI wieku nastapit zast6j w realizacji polityki
rownosci pici. Takze i w Niemczech. Jakie sg tego powody? Po pierwsze, sg to przyczyny
natury ogolnopolitycznej. Unia Europejska rozszerzyta sie z 15 do 27 panstw. Miato to wptyw
na uktad sit w samej Unii. Ponadto w UE, na skutek zmiany rzaddéw — tak jak miato to miejsce
w Niemczech — do wtadzy doszly ugrupowania konserwatywne. Rzady konserwatywne w
panstwach unijnych probujg rozwadniaé koncepcje progresywne, z ocigganiem wdrazajg
unijne polityki rownosci ptci albo robig to potowicznie. Przyczyniajg sie do wzmocnienia
tradycyjnych rél ptciowych w dyskursie publicznym. W niektérych krajach — na przyktad w
Polsce — nasila sie homofobia i ksenofobia, co utrudnia dyskusje o dyskryminacji ze wzgledu
na orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, a takze o kulturowych uwarunkowaniach
dyskryminacji. Ogoélnie rzecz biorac, nie ma sprzyjajacej atmosfery dla debaty o
mozliwosciach i sposobach przeciwdziatania dyskryminacji, czy w ogdéle o kwestiach
rOwnosci pfci.

Po drugie, polityka réwnosci ptci zbyt mocno i witasciwie wytacznie koncentruje sie na

kwestiach godzenia zycia rodzinnego z zawodowym, a tym samym wpisuje sie w kontekst
polityki rodzinnej, jest jej catkowicie podporzadkowana, a nawet przez nig zastepowana.

W Niemczech minister ds. rodziny i kobiet Ursuli von der Leyen, cztonkini Unii
Chrzescijansko-Demokratycznej (CDU), udato sie zdoby¢ $rodki finansowe na rozwdj
infrastruktury publicznej opieki nad dzie¢mi. A zatem mamy w tym przypadku do czynienia z
polityka konserwatywna, ktéra — przynajmniej w zakresie polityki rodzinnej — moze sie
przyczynia¢ do modernizacji. Jednak w Niemczech poza polityka rodzinng, debatg o
mozliwosciach godzenia zycia zawodowego z rodzinnym nie ma innych inicjatyw na rzecz
rownosci pici ze strony rzadu. Wrecz przeciwnie, wszelkie inicjatywy, ktére do tej pory
zostaty stworzone w ramach strategii gender mainstreaming, sa likwidowane przez obecne
wtadze. Rozwigzano Miedzyresortowa Grupe Sterujaca ,Gender Mainstreaming”, ktorej
zadaniem byto koordynowanie wszystkich aktywnosci w zakresie polityki réwnosci pfci
podejmowanych przez poszczegdlne ministerstwa. Nie ma wyraznej polityki wspierania
kobiet.

Podsumowujac, niezaleznie od tego, czy chodzi o Unie Europejska, ONZ, czy tez
poszczegdblne panstwa, wszedzie redukuje sie $rodki finansowe na realizacje polityki
rownosci ptci, a czasem nawet w ogdle rezygnuje sie z tego wsparcia.

De facto brak jest woli politycznej, aby rzeczywiscie zrealizowaé koncepcje gender
mainstreaming, aby decyzje polityczne analizowa¢ pod katem ich oddziatywania na sytuacje
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kobiet i mezczyzn. Gender mainstreaming nie utrwalit sie jako praktyka na szczeblu
rzagdowym i w instytucjach (krajowych i miedzynarodowych). Pomijajac projekty pilotazowe,
instrument ten nie byt w rzeczywistosci stosowany na duzg skale. Z politycznego punktu
widzenia konieczne jest zatem w wiekszosci panstw UE ponowne podjecie kwestii realizaciji
gender mainstreaming na szczeblu rzadowym.

Ograniczenia koncepcji?

Poza wspomnianymi uwarunkowaniami politycznymi oraz brakiem woli politycznej sg jeszcze
inne czynniki, wynikajace wprost z istoty gender mainstreaming, ktbére powoduja, ze
realizacja tej koncepcji niekoniecznie musi sie powiesé. Od dawna dyskutuje sie, czy gender
mainstreaming jest dobrym instrumentem, ktéry pomoze w réwnouprawnieniu i likwidacji
hierarchii miedzy ptciami. Wedtug mnie koncepcja ta jest w swej istocie radykalna, choé¢
zostata zbyt wasko zdefiniowana i zinterpretowana przez organizacje polityczne, w tym takze
kobiece. Nie udato sie wiaczy¢ do debaty innych obszarow tzw. ,twardej” polityki, takich jak
gospodarka, polityka rynku pracy, polityka emerytalna czy spoteczna.

Ciekawa bytaby na przyktad uwzgledniajgca perspektywe réwnosci ptci analiza funduszy
strukturalnych i programoéw regionalnych UE. By¢é moze dzieki temu bytaby szansa, zeby ich
zmiany poprzez polityke réwnosci pfci. Niektére badania wskazuja, ze gender mainstreaming
nie odegrat istotnej roli w waznych decyzjach politycznych czy procesach gospodarczych.

Dlatego wiekszy nacisk zostat potozony na instutucje, natomiast mniejsza wage
przywigzywato sie do sfery gospodarki czy decyzji ekonomicznych, ktére rowniez maja
znaczenie dla relacji wladzy miedzy ptciami. W Niemczech na przyktad w my$| ostatnich
reform rynku pracy w przypadku par zamieszkujgcych we wspdlnym gospodarstwie
domowym partner lepiej zarabiajacy jest zobowigzany zapewni¢ srodki na utrzymanie
partnerce/ partnerowi bez pracy. Jest to zmiana na gorsze, bowiem nie daje mozliwosci
zapewnienia niezaleznych dochoddw osobie, ktéra prace stracita.

Gender mainstreaming nie stat sie powszechng praktykg polityczng w procesach
decyzyjnych. W Niemczech sg realizowane wtasciwie tylko projekty pilotazowe, nie ma
przedsiewzie¢ na duzg skale. Swego czasu rzad czerwono-zielonej koalicji (rzad SPD — Die
Grune/ Bindnis 90) zlecit przeprowadzenie badan wykonalnosci na temat budzetowania pod
katem réwnosci ptci (tzw. gender budgeting). Gdyby udato wprowadzi¢ weryfikacje budzetéw
wedtug kryterium réwnosci ptci, bytby to prawdziwy przetom. Ale rzad federalny nawet nie
zechciat opublikowa¢ wynikow tych badan. To gtownie kobiety domagaty sie ich
udostepnienia i w koncu rzad opublikowat je w Internecie. Zabrakio dyskusji politycznej na
temat mozliwosci i sposobédw wdrazania budzetowania pod katem pici na szczeblu
samorzadowym i federalnym, co mogtoby zrewolucjonizowaé procesy decyzyjne nie tylko w
zakresie polityki rbwnosci pfci.

Krytykuje sie takze to, ze zbyt jednostronnie przy wdrazaniu gender mainstreaming gtéwny
nacisk zostat potozony na instytucje. Inna sprawa, ze wiasnie wola polityczna do
wprowadzania w zycie tej koncepcji w instytucjach — na przyktad w ministerstwach, Banku
Swiatowym, samorzadzie lokalnym, firmach — jest zasadniczym warunkiem efektywnego
wdrozenia gender mainstreaming.

Instytucje i przedsiebiorstwa nie sg neutralne. Nie dziatajg w przestrzeni, w ktérej wtadza i
interesy nie odgrywatyby jakiejs roli. Instytucje kierujg sie wtasnym interesem, podobnie jak
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rzady i wszystkie inne podmioty. Firmy juz jaki$ czas temu uswiadomity sobie, ze kobiety
stanowig istotny czynnik ekonomiczny i ze réwnos¢ pici sie optaca, dlatego wspieraja gender
mainstreaming oraz wprowadzajg zarzadzenia réznorodnoscig (diversity management).

Czesto postepowalismy w ten sposob, jak gdyby instytucje byty niezaleznymi bytami, ktérym
wystarczy powiedzie¢, co majg robic. ZapominaliSmy natomiast, ze splatajg sie w nich rozne
hierarchie, interesy oraz stosunki wtadzy, czyli po prostu takze wyobrazenia na temat rél
ptciowych. Kto definiuje, jakie sg tradycyjne role ptciowe? Kto definiuje, co jest ,sprawiedliwe”
dla kobiet, a co dla mezczyzn? Kto definiuje potrzeby i cele, a przede wszystkim pole
neogcjacji? Kto ma wtadze definiowania w poszczegdlnych instytucjach?

Instytucje i administracja publiczna z pewnoscia same z siebie nie sg wrazliwie na kwestie
rownosci pfci. Ponadto w strukturach decyzyjnych obowigzuje okreslona hierarchia, na
kulture w danym miejscu pracy duzy wptyw ma czesto meska kultura zachowan. Obowiazujg
reguty i procedury, ktére majg mato wspdlnego z przejrzystoscig i otwartg kulturg debaty. Nic
zatem dziwnego, ze projekty pilotazowe z zakresu gender mainstreaming w ministerstwach i
instytucjach polegaja w duzej mierze na wydawaniu podrecznikow, katalogéw z opisem
kryteridbw i list kontrolnych, co pokazuje, do jakiego stopnia zainicjowane w ten sposéb
procesy maja wytacznie technokratyczny charakter.

To prawda, ze instytucje moga wspiera¢ proces uczenia sie. To prawda, ze potrzebujemy
sprawnie funkcjonujacych instytucji, kiére bedg realizowaty rézne koncpecje polityczne,
takze emancypacyjne. Jednakze potrzebujemy takze mobilizacji spotecznej, presji ze strony
spoteczenstwa, zeby wprowadzi¢ zmiany w instytucjach. Decyzje polityczne bedg inne tylko
wtedy, gdy spoteczenstwo wyrazi potrzebe zmiany. Instytucje beda musiaty wtedy postapic
zgodnie z oczekiwaniami. Wiele oséb, ktére dawniej wierzyty, ze instytucje jakos to zatatwia,
lub nadal sg o tym przekonane, nie dostrzegajq juz tej zaleznosci. Z jednej strony trzeba
wptywac na instytucje poprzez lobbing, a z drugiej organizowac¢ spoteczny nacisk poprzez
media i sfere publiczng i gtosny protest.

Polityka réwnosci pici ksztattowana wytgcznie na szczeblu instytucjonalnym z pomocag
narzedzia gender mainstreaming szybko wyczerpuje swoje mozliwosci, zwtaszcza w sytuacji,
gdy nie ma organizacji kobiecych czy dziatajgcych na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn,
ktére moga wywiera¢ nacisk na parlament, rzad, opinie publiczng, a wiec posrednio i na
instytucje. W wielu krajach jednak to sie udato. W RPA, w Kenii, w Meksyku czy Brazylii
organizacje kobiece wykorzystaty przetom polityczny, ktéry sie w ich kraju dokonat, zeby z
powodzeniem domagac sie realizacji zasady gender mainstreaming zapisanej w pekinskiej
Platformie Dziatania. We wszystkich krajach istotne jest to, jak sg organizowane tematy
dotyczace polityki rownosci pfci.

Na koniec warto wspomnie¢, ze wiele instytucji postuzyto sie zasada gender mainstreaming,
zeby przede wszystkim inicjatywy na rzecz kobiet pozbawi¢ finansowania. Gender
mainstreaming stanowit swego rodzaju usprawiedliwienie ograniczenia finansowania
projektéw kobiecych lub catkowitego wstrzymania srodkdéw. Teraz kwestiami réwnosci pfci
zajmujemy sie prawie wytacznie w ramach gender mainstreaming. W ten sposéb doszto do
zinstrumentalizowania polityki i instytucji, cho¢ od samego pczatku byto jasne, ze do
realizacji gender mainstreaming potrzeba dwoch elementéw: nalezy wzmocni¢ i wspieraé
partycypacje polityczng i ekonomiczng kobiet, lecz jednoczesnie witaczyé mezczyzn w
dziatania na rzecz polityki rownosci ptci. Poniewaz jednak stracity na tym projekty kobiece,
stracita tez na tym sama koncepcja. Stracita, zamiast zyska¢. Na catym Swiecie jest spory
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dystans wobec gender mainstreaming, pojawia sie sporo gtoséw krytycznych. Koncepcja nie
zdata praktycznego egzaminu politycznego: stracita wiele ze swej radykalnej istoty.

Mimo tych wszystkich zastrzezen, uwazam, ze gender mainstreaming jest radykalng
koncepcja spoteczng. Gdyby zostata potraktowana powazniej i gdyby rzeczywiscie udato sie
we wszystkich decyzjach politycznych uwzglednia¢ perspektywe rownosci pici, bytby to
prawdziwy przetom, ktérego efektem bytoby wieksze uprawnienie, a przede wszystkim inna
jakos¢ w polityce. Chcemy zmian uwzgledniajacych perspektywe réwnosci ptci w polityce
podatkowej, zagranicznej i bezpieczenstwa, polityce rynku pracy. Problem polega na tym, ze
caly wysitek sprowadzit sie do procedur technicznych i biurokratycznych w instytucjach.
Teraz musimy zndéw zadac sobie trud, zeby polityka stata sie tematem spotecznym, ktoéry nie
bedzie dyskutowany wytacznie w kregach eksperckich. Potrzebny jest wiekszy oddolny
nacisk. Na szczeblu UE polityka rownosci ptci i zasada gender mainstreaming sg jednym z
wielu instrumentow, lecz nadal jest to bardzo wazny punkt odniesienia w wielu panstwach. W
wielu krajach kobiety i mezczyzni, ktérzy chcg réwnosci, sg zadowoleni, ze istniejg dyrektywy
unijne, ktére zmuszajg rzady panstw do dziatania. Jednakze ustawowe ramy nie wystarcza,
konieczna jest jeszcze oddolna polityka, wzmocnienie incjatyw majacych na celu rownosé
pici, a takze wiaczenie sie mezczyzn w wiekszym stopniu w projekty réwnosciowe.
Potrzebne nam sa pozytywne wzorce mezczyzn, kidrzy sg gotowi zaangazowaé sie w
dziatania réwnosciowe w spoteczenstwie, w administracji, w gospodarce, zwigzkach
zawodowych. Praca, ktéra jest do wykonania — zmiana relacji wtadzy miedzy ptciami — nie
moze by¢ wytacznie zadaniem kobiet.



