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Czy kobietom bedzie lepiej w Polsce 20307
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Zasada gender mainstreaming, czyli wkaczania perspektywy ptci do dziatan publicznych, jest
jedng z istotnych wytycznych Unii Europejskiej. Z pewnoscig powinna by¢ uwzgledniana w
dokumentach strategicznych, takich jak przygotowany przez polski rzad Raport Polska 2030:
wyzwania rozwojowe. Jest wiec zasadne pytanie, czy i w jakim stopniu perspektywa pici
zostata wtgczona do myslenia strategicznego o rozwoju Polski. Niniejszy tekst nie ma na
celu catosciowej analizy dokumentu rzadowego z perspektywy ptci. Nie odnosi sie do
problemow z dziedziny polityki, kultury, nauki czy zdrowia, w tym zdrowia reprodukcyjnego —
cho¢ kazda z tych sfer wymaga pogtebionej analizy z perspektywy pici. Jest to raczej kilka
uwag odnoszacych sie do tych watkow programu strategicznego, ktére zwigzane sg z
politykg spoteczng jako obszarem niezwykle istotnym dla kwestii réwnosci pfci. Analiza
skupia sie tylko na niektorych wybranych zagadnieniach, nie podejmuje natomiast
catosciowej rekonstrukcji strategii, mam jednak nadzieje, ze ten gtos w dyskusji przyczyni sie
do petniejszego uwzglednienia perspektywy pitci w debatach publicznych dotyczacych
rozwoju Polski.

Po pierwsze, w strategii Polska 2030 nie dostrzezona zostata problematyka nieréwnosci pitci
i dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu i na rynku pracy. Autorzy i autorki raportu ktadg duzy
nacisk na polityke wzrostu zatrudnienia i aktywizacje zawodowg oséb znajdujgcych sie poza
rynkiem pracy, w tym kobiet. Nie ulega watpliwosci, ze jest to jedno z podstawowych wyzwan
w perspektywie procesu starzenia sie ludnosci Polski.

Nie dostrzega sie jednak, ze osiagniecie wiekszego zaangazowania kobiet na rynku pracy
uwarunkowane jest skuteczng politykg przeciwdziatania dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu i
na rynku pracy. W raporcie Polska 2030 brak jest diagnozy tak istotnych dla réwnosci ptci
kwestii, jak segmentacja rynku pracy, wyrazajaca sie w tym, Zze kobiety pracujg w
niskopfatnych sektorach gospodarki, podczas gdy mezczyzni na ogot w tych lepiej ptatnych.
Nie zauwaza sie problemu niczym nieuzasadnionych réznic w wynagradzaniu kobiet i
mezczyzn oraz mniejszych szans awansu zawodowego kobiet, ktéry ma miejsce w catej
gospodarce, nawet w tzw. sektorach kobiecych (np. kobiety - nauczycielki i mezczyzna —
dyrektor).

Na rynek pracy wkraczajg roczniki coraz lepiej wyksztatconych kobiet, dla ktérych praca
zawodowa jest sposobem realizacji ich aspiracji zyciowych. Tymczasem zderzajg sie one
czesto ze skostniatymi strukturami rynku pracy, ktére stojg na drodze realizacji ich ambiciji i
wykorzystania ich potencjatu. Niestety, dokument rzadowy nie odpowiada na to wyzwanie.

Po drugie, nie uwzgledniona zostata problematyka odnoszaca sie do roli edukacji i
ksztatcenia w przetamywaniu negatywnych stereotypdw pici. Tymczasem to wiasnie w
procesie edukacji utrwalajg sie czesto tradycjonalistyczne schematy zachowan i podziatu rél
pomiedzy kobiety i mezczyzn, co prowadzi do zjawisk dyskryminacji kobiet w Zzyciu



spotecznym i zawodowym. Ponadto wystepujacy w Polsce podziat zawoddéw na ,meskie” i
.kobiece”, czesto pokrywajgcy sie z podzialem na zawody lepiej i gorzej pfatne, jest
zjawiskiem utrwalajgcym segmentacje rynku pracy i dyskryminacje kobiet.

Po trzecie, strategia przedstawiona w raporcie Polska 2030 nie odpowiada na wyzwania
zwigzane z rosnacym obcigzeniem kobiet obowigzkami opiekuhczymi. Dokument stusznie
zwraca sie uwage na fakt, ze w Polsce dominuje tradycyjny, ,rodzinny” sposob organizacji
opieki nad osobami niepetnosprawnymi, dtugotrwale chorymi czy tez osobami wymagajgcymi
opieki ze wzgledu na wiek. Opieka sprawowana jest prawie wytacznie przez rodziny.
Oznacza to w praktyce, ze to kobiety obcigzone sg obowigzkiem opieki nad dorostymi
cztonkami rodziny wymagajgcymi opieki. Brak jest réznorodnych ustug wspierajgcych
opiekunow osob dorostych, takich jak ustugi pielegnacyjne, rehabilitacyjne, gotowe, tanie
positki, wsparcie psychologiczne itp. Tymczasem starzenie sie ludnosci bedzie w przysztosci
powodowac¢ wzrost zapotrzebowania na opieke i inne ustugi z tym zwigzane. Niedorozwdj
ustug zwigzanych z opiekg bedzie zatem w coraz wiekszej mierze prowadzi¢ do obcigzenia
opieka kobiet, pogtebiaC sie bedg tez trudnosci w zapewnieniu odpowiedniej opieki nad
osobami jej wymagajagcymi. Potrzeba rozwoju ustug opiekuhczych dotyczy zaréwno
koniecznosci zapewnienia ich w domu osoby wymagajacej opieki, jak i ustug stacjonarnych.
Wraz ze starzeniem sie ludnosci oraz w wyniku zmian zwigzanych z zakfadaniem i trwatoscig
rodzin oraz nasilaniem sie procesdw migracyjnych coraz wiecej bedzie bowiem réwniez oséb
samotnych, ktére wymagac bedg opieki w warunkach stacjonarnych.

Raport stawia wiasciwg diagnoze jesli chodzi o potrzebe rozwoju ustug opiekunczych, nie
przedstawia jednak propozycji, ktéra zmniejszataby w przysziosci obcigzenie kobiet
zadaniami opiekuhczymi. Problem wzrostu zapotrzebowania na ustugi zwigzane z opieka
postrzegany jest w dokumencie jedynie w perspektywie wzrostu popytu rynkowego.
Dokument jednoznacznie opowiada sie za tzw. liberalnym modelem opieki, w ktorym
odpowiedzialnos¢ za jej sprawowanie spoczywa nha rodzinie, wspieranej przez ustugi
rynkowe, jak to sie dzieje w takich krajach jak Wielka Brytania czy Irlandia. Jest to z
pewnoscig model najtanszy dla kieszeni podatnika. Jednak liberalny model opieki ma swoje
istotne ograniczenia, zwtaszcza w kontekscie réwnosci pici, czego wydajg sie nie dostrzegaé
autorzy i autorki raportu. Model liberalny oznacza de facto utrwalanie kulturowego
tradycyjnego podziatu rél w rodzinie z jednoznacznym obcigzeniem kobiet opiekg nad
cztonkami rodziny. W modelu tym nieodptatna praca kobiet jest bowiem alternatywg do
kosztow, ktére musiatoby ponies¢ gospodarstwo domowe na rzecz zakupu ustug rynkowych.
W konsekwencji model ten jest zwigzany z relatywnie nizszym zatrudnieniem kobiet niz w
krajach z silng interwencjg panstwa w sfere rozwoju ustug spotecznych, takich jak na
przyktad Skandynawia.

Polskie badania nad sposobem organizacji opieki nad osobami dorostymi' wskazuja, ze brak
dostepu do ustug (koszty, jakosc¢ i fizyczna dostepnosc), jak rowniez kulturowe przekonanie
dotyczgce obowigzkdéw rodziny, a zwtaszcza kobiet, zwigzanych ze sprawowaniem opieki, sq
istotnymi barierami w korzystaniu z ustug opiekunczych przez gospodarstwa domowe.
Przetamanie tego tradycyjnego modelu opieki w Polsce jest niezbedne zaréwno w wymiarze
rownosci pfci, jak i w wymiarze ekonomicznym. Moze ono nastgpi¢c w warunkach
zaangazowania sektora publicznego (w tym zwlaszcza samorzadow lokalnych) w rozwoj
ustug opieki i innych ustug z tym zwigzanych zaréwno poprzez wspétfinansowanie kosztow

' Por. I. Woéycicka, Polski model opieki, [w:] Strukturalne i kulturowe uwarunkowania aktywnosci zawodowej
kobiet w Polsce, red. Irena E.Kotowska, Scholar, Warszawa 2009.



opieki, jak réwniez poprzez nadzér nad ich jakoécig. Tylko publiczne wsparcie rozwoju ustug
opiekunczych moze prowadzi¢ do szerokiego do nich dostepu. Moze mie¢ ono réznorodng
forme - od bezposredniego finansowania tych ustug, wprowadzenia ubezpieczen
pielegnacyjnych, wspierania organizacji pozarzadowych dostarczajgcych te ustugi badz
poprzez dofinansowanie kosztéw ustug ponoszonych przez gospodarstwa domowe na rynku.

Bezrefleksyjne, jak sie wydaje, opowiedzenie sie za ,liberalnym” modelem opieki jest
niepokojace, poniewaz nie prowadzi do pozadanych w Polsce zmian na rzecz bardziej
partnerskiego podziatu rél w rodzinie i wiekszej aktywnosci zawodowej kobiet. Jest to tym
bardziej niepokojace, ze podwaza sens prowadzonych w Polsce od lat kilku prac nad
wprowadzeniem ubezpieczen pielegnacyjnych. Ponadto kwestia rozwoju opieki
dlugoterminowej podlega Otwartej Metodzie Koordynacji? w ramach Unii Europejskiej, co
jednoznacznie wskazuje na odpowiedzialno$¢ rzadéw za zapewnienie dostepnosci i
odpowiednich standardéw tych ustug.

Po czwarte, powazniejszego namystu wymaga cata sfera godzenia pracy z obowigzkami
opiekunczymi nad dzieémi. Niewatpliwym plusem dokumentu jest zwrdcenie uwagi na
,koniecznos¢ tworzenia warunkow do taczenia funkcji zawodowych i rodzinnych, w tym
zwlaszcza za pomocg inwestycji i subsydiowania infrastruktury opiekunczej i edukacyjnej”.
Ponadto, co wazne, dokument uznaje potrzebe wprowadzenia rozwigzan ,utatwiajgcych
podziat odpowiedzialnosci miedzy rodzicami”.

Badania przeprowadzone przez zespdl ekonomistow i demograféw z Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Szkoty Gtéwnej Handlowej i Uniwersytetu Warszawskiego® wskazuja,
ze natezenie tych barier w Polsce, zarowno w obszarze kulturowym, jak i strukturalnym jest
bardzo duze. Jednocze$nie, na co wskazujg zaréwno badania polskie, jak i
miedzynarodowe, bariery te prowadzg réwniez do niskiej aktywnos$ci zawodowej kobiet oraz
do opdzniania lub zaniechania decyzji o posiadaniu potomstwa.

Zatem polityka wspierajgca realizacje planéw zawodowych i planéw dotyczacych
rodzicielstwa powinna zmniejsza¢ zaréwno istniejgce bariery kulturowe, jak i strukturalne w
taczeniu pracy z opiekg nad dzie¢mi. W pierwszym wymiarze dotyczy to przede wszystkim
niezbednych zmian modernizujgcych dominujacy, tradycyjny model rodziny, w ktérym
kobieta odpowiedzialna jest za sprawowanie opieki (i moze pracowac¢ wtedy, gdy nie musi
sie opiekowaé zadnym z domownikdéw), a mezczyzna za byt materialny rodziny. Te
tradycyjne wzorce przenoszg sie na funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w sferze publiczne;j,
co prowadzi do dyskryminacji kobiet na rynku pracy, ich zaleznosci ekonomicznej i
wiekszego ryzyka ubdstwa, zwlaszcza w zaawansowanym wieku. Sfera strukturalna to z
kolei istniejace rozwigzania (lub ich brak) stanowigce bariere aktywnosci zawodowej kobiet
wychowujacych dzieci. Bariery te obejmujg na przyktad brak ztobkéw czy przedszkoli i
swietlic szkolnych, ale réwniez takie rozwigzania, ktérych skutkiem jest dtugotrwata
nieobecnos¢ kobiet na rynku pracy w sytuacji, gdy wychowujg one dzieci (na przyktad diugie,

2 Otwarta Metoda Koordynacji — stosowana przez parstwa cztonkowskie Unii Europejskiej metoda koordynagji
polityk krajowych w takich obszarach jak zabezpieczenie spoteczne, integracja spoteczna czy opieka
diugoterminowa. Metoda polega na ustalaniu wspdlnych celéw, wspoélne monitorowanie polityk, wzajemne
uczenie sie i identyfikacji dobrych praktyk.

® Por. Aktywno$c zawodowa i edukacyjna a obowigzki rodzinne w Polsce w $wietle badari empirycznych, red.
Irena E. Kotowska, Urszula Sztanderska, Irena Woycicka, Scholar, IBnGR, Warszawa 2007; Strukturalne i
kulturowe uwarunkowania aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce, red. Irena E. Kotowska, Scholar, IBhGR,
Warszawa 2009; Opieka i inne uwarunkowania aktywno$ci zawodowej 0s6b w wieku okoto emerytalnym, red.
Irena E. Kotowska, Irena Wdycicka, MPiPS, IBnGR, Warszawa 2008.



nieelastyczne w formule urlopy wychowawcze czy brak mozliwosci dostosowania organizacji
pracy do potrzeb pracownika wychowujacego dzieci — tzw. elastyczny cza pracy).

Wydaje sie, ze autorzy i autorki dokumentu nie doceniajg, jak istotng barierg aktywnosci
zawodowej kobiet z jednej strony i realizacji ich planéw rodzicielskich z drugiej sg trudnosci
w fgczeniu pracy z opiekg nad dzieckiem. Problemy te bowiem poruszane sg na marginesie
zagadnien zwigzanych ze zmianami cywilizacyjnymi dotyczgacymi zwiekszenia sie liczby
zwigzkow nieformalnych oraz nietrwatosci zwigzkoéw, co prowadzi, zdaniem autoréw, do
spadku dzietnosci w Polsce. Jednakze przyktady krajéw, w ktorych te procesy cywilizacyjne
$g znacznie bardziej niz w Polsce zaawansowane, wskazujg, ze nie muszg one wptywaé na
spadek dzietnosci, jesli prowadzona jest skuteczna polityka utatwiajgca tgczenie pracy z
obowigzkami rodzicielskimi i upowszechniany jest partnerski model rodziny.

Dokument nie proponuje zadnych konkretnych narzedzi (poza subsydiowaniem opieki —
chwata i za to) utatwiajgcych taczenie pracy z obowigzkami opiekunczymi, ani tym bardziej
narzedzi, ktore stymulowatyby przemiany tradycyjnego wzorca rodziny, na rzecz modelu
partnerskiego. Cho¢ brak wizji implementacyjnej jest ogdélnym mankamentem tego
dokumentu, w tym konkretnym przypadku ten deficyt jest szczegdlnie istotny. Kwestie
zwigzane z przemianami kulturowymi dotyczacymi ekonomicznego modelu rodziny sg w
Polsce silnie zideologizowane. Polityka konserwatywna skupia sie w tym wypadku na
tworzeniu udogodnien dla wychowania dzieci, traktujgc prace zawodowg kobiet jako
alternatywe opieki nad dzieckiem. Przejawia sie to na przyktad w wydtuzaniu okreséw
urlopédw macierzynskich i wychowawczych, ktére pozwalajg rodzicom, matkom, pozostawac
dtuzej poza rynkiem pracy. Podejscie modernizujace z kolei poszukuje rozwigzan, ktore
pozwalajg matkom na skrocenie okreséw pozostawania poza rynkiem pracy poprzez rézne
formy organizacji pracy i opieki zarbwno w systemie spotecznym, jak rowniez w ramach
gospodarstwa domowego.

Zatem warto byloby wiedzie¢, za jakg droga opowiada sie projekt rzgdowy? Widoczne jest
bowiem w polskiej polityce wspotwystepowanie obu tych kierunkdw myslenia jednoczesnie.
Czy Polska 2030 opowiada sie za wersjg modernizacyjng, na co wskazywatyby niejasne,
lecz budzace nadzieje sformutowania dotyczgace koniecznosci uwzglednienia ,zmieniajgcego
sie rytmu i cyklu zycia oraz kariery zawodowej, w tym urlopow wychowawczych mezczyzny i
kobiety na przemian wpisujgce sie w moment Kkariery”? Czy tez raczej za wersjq
konserwatywna, ktorej przyktadem moze by¢ tzw. ustawa rodzinna, ktéra skupia sie na
wydtuzaniu okreséw pozostawania kobiet sprawujgcych opieke poza rynkiem pracy?

Po piate, w dokumencie stusznie wskazuje sie na koniecznos¢ zréwnania wieku
emerytalnego kobiet i mezczyzn. Utrzymywanie niskiego wieku emerytalnego kobiet
prowadzi do zwiekszenia sie ryzyka ubdstwa kobiet starszych. Juz teraz niepokojaco duze
sg rozmiary biedy wsrod kobiet w bardzo zaawansowanym wieku, nowy system emerytalny
znacznie ten problem pogtebi, poniewaz wysokos¢ emerytury jest w nim w duzym stopniu
zalezna do faktycznego wieku przejécia na emeryture. Nizszy wiek emerytalny kobiet
oznacza, ze wiele z nich nie moze kontynuowac pracy tak diugo jak mezczyzni. Co prawda,
niedawne orzeczenie Sadu Najwyzszego! zakazuje zwalniania z pracy ze wzgledu na
uzyskanie prawa do emerytury, jednak kobiety tracg ochrone zatrudnienia o pie¢ lat
wczesniej niz mezczyzni — zatem sg bardziej narazone na ryzyko utraty pracy i zwigzane z
tym ryzyko niskiej emerytury. Ponadto réznice w wieku emerytalnym kobiet i mezczyzn

* Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 21 stycznia 2009 roku, sygn. akt || PZP 13/08.



przektadajg sie réwniez na dyskryminacje kobiet w dostepie do innych praw socjalnych,
takich jak na przykfad zasitki dla bezrobotnych.

Po széste, kwestig, ktéra niestety nie znalazta odzwierciedlenia w dokumencie, jest sposéb
traktowania okresow opieki w systemie emerytalnym. Jest to jeden z zasadniczych
problemoéw w kontekscie rownosci pfci. W krajach, w ktérych dominuje tradycyjny podziat rol
w rodzinie, niska pozycja ekonomiczna kobiet na rynku pracy odzwierciedlona jest
jednoczesnie w braku wtasciwych kompensat za okresy sprawowania opieki w domowej w
systemach emerytalnych i rentowych. Okresy sprawowania opieki nad dzie¢mi lub innymi
cztonkami rodziny wymagajgcymi opieki sg w bardzo ograniczonym stopniu uwzgledniane w
systemach emerytalnych takich krajow jak na przykiad Wiochy czy Hiszpania. W efekcie
kobiety, ktore poswiecajg sie opiece nad cztonkami rodziny, czesto musza na staro$é
korzysta¢ z bardzo niskich swiadczen pomocy spotecznej, poniewaz nie uzyskujg praw do
emerytury lub ich emerytury sg zbyt niskie, by pozwalaty na utrzymanie.

W wielu krajach europejskich systemy zabezpieczenia spotecznego podlegajg obecnie
reformom uwzgledniajagcym w szerszym niz dotychczas zakresie okresy opieki w systemach
emerytalnych. Na przyktad w Niemczech, Norwegii i Szwecji za okresy opieki dodawane sg
specjalne uprawnienia emerytalne temu z rodzicéw, ktorzy sprawujg gtéwng opieke nad
dziec¢mi, niezaleznie od tego, czy osoba ta pracuje, czy tez pozostaje poza rynkiem pracy. W
ten sposéb sprawowanie opieki przez rodzicow traktowane jest na réwni z pracag jako
czynnos$¢ tworzgca dochdd. W innych z kolei krajach okresy opieki, o ile zwigzane sg z
pozostawaniem poza rynkiem pracy, uwzgledniane sg w systemach emerytalnych bez
zadnych ograniczeh czasowych oraz w takim samej wysokosci jak okresy pracy.
Rozwigzania takie zostang wprowadzone na przyktad poczawszy od 2010 roku w Wielkiej
Brytanii w systemie emerytury panstwowe;.

W Polsce okresy opieki sg kompensowane w systemie emerytalnym tylko osobom, ktore
rezygnujg z pracy w celu sprawowania opieki, a wysokosc¢ tej kompensaty, mimo reformy
wprowadzonej w 2009 roku, nadal pozostaje niska (skladka optacana za osoby
przebywajace na urlopie wychowawczym jest naliczana obecnie od wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia i ma by¢ poczgwszy do 2012 roku naliczana od wysokosci co najwyzej 60
proc. przecietnego wynagrodzenia). Innym problemem zwigzanym ze sposobem
uwzgledniania okreséw opieki nad dzieckiem w polskim systemie emerytalnym jest to, ze
prawa do urlopéw z tytutu opieki nad dzieckiem, a tym samym skifadek na fundusz
emerytalny, nie majg kobiety (i mezczyzni) prowadzacy witasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Tym samym osoby te, o ile poswiecajg sie opiece nad dzieckiem, sg gorzej traktowane w
systemie emerytalnym niz osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace. Ponadto
poniewaz na wiasny rachunek czesciej pracujg kobiety niz mezczyzni, a co wiecej, to one na
ogot opiekujg sie dzieémi, sytuacje te mozna traktowaé, jak sadze, jako przejaw
dyskryminacji posredniej kobiet w systemie emerytalnym.

Po siédme, cho¢ Polska nalezy do tych nielicznych krajow europejskich, w ktorych
przecietne statystycznie kobiety sg nieco mniej narazone na ryzyko ubdstwa niz przecietni
mezczyzni, to jednak bardziej szczegétowe analizy pokazujg powazne obszary kobiecej
biedy i wykluczenia. To na przyktad samotni rodzice (najczesciej matki), ktdrzy zyjg w biedzie
rownie czesto jak rodziny wielodzietne czy starsze, samotne kobiety zyjace z emerytury badz
renty, ktéra nie pozwala na zaspokojenie podstawowych potrzeb. Niezwykle trudna jest
sytuacja samotnych matek wychowujacych dzieci niepetnosprawne. Zjawisko opuszczania
przez mezczyzn rodzin z chwilg urodzenia sie dziecka niepetnosprawnego jest spotecznie
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tolerowane tak samo jak nieptacenie alimentéw. Samotni rodzice dzieci niepetnosprawnych,
zazwyczaj sq to matki, borykajg sie z ogromnymi trudnosciami dnia codziennego: brakiem
wczesnej diagnostyki lekarskiej dotyczacej niepetnosprawnosci, brakiem systemu
rehabilitacji i ustug spotecznych wspierajgcych opiekunéw o0s6b niepetnosprawnych,
utrudnieniami w dostepie ich dzieci do edukacji itp. Inny obszar kobiecego wykluczenia
spotecznie tolerowany to przemoc wobec kobiet.

W raporcie Polska 2030 nie zauwaza sie tych probleméw tak samo jak problemow wielu
innych grup spotecznych, ktére pozostajg na marginesie giébwnego nurtu zycia spotecznego,
ekonomicznego i politycznego. Uwaga nie jest skupiona na osobie i jej potrzebach, prawach i
wyborach zyciowych, lecz na masowych odpersonalizowanych procesach.

Tymczasem Polska to nie tylko kraj ludzi sukcesu, ale réwniez obszary dyskryminaciji,
wykluczenia i biedy. Dyskryminowane sg kobiety, osoby starsze, niepetnosprawne i
mniejszosci seksualne. Czy kwestia rownych praw socjalnych, ekonomicznych i
obywatelskich nie powinna by¢ jednym z najwazniejszych wyzwan nastepnych dwdch
dekad? Czy sprawa kobiet — ofiar przemocy, kobiet samotnych wychowujgcych
niepetnosprawne dzieci, kobiet dyskryminowanych na rynku pracy, pozbawianych czesto
szans awansu zawodowego, nie powinna doczeka¢ sie odpowiedzi w strategicznym
dokumencie rzgdowym? Czy Polska 2030 nie powinna by¢ dla kobiet lepsza niz Polska
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Irena Woéycicka — ekonomistka i polityk spoteczny. Kieruje obszarem badan spotecznych w
Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa.. Przez wiele lat prowadzita prace nad
problematykg finansowania i skutecznosci systemu zabezpieczenia spotecznego oraz
prognoz wydatkéw socjalnych. Obecnie zajmuje sie gtéwnie problemami dotyczacymi
laczenia pracy z obowigzkami rodzinnymi oraz sytuacjg kobiet i mezczyzn w systemie
zabezpieczenia spotecznego, problemami ubdstwa i wykluczenia spotecznego, oraz
aspektami instytucjonalnymi. Jest niezalezng ekspertka ds. integracji spotecznej Komisji
Europejskiej oraz ekspertkg Miedzynarodowej Organizacji Pracy. W latach 1991-1993
wiceminister pracy i polityki spotecznej. Autorka wielu prac z dziedziny polityki spoteczne;j.



