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Wplyw swiatowego kryzysu finansowego na energetyke jadrowa

Steve Thomas

Od czasu ziotej ery potowy lat siedemdziesigtych nastgpit wyrazny spadek
zainteresowania energetyka jadrowa, ale wcigz na nowo pojawiaja sie zapowiedzi jej
odrodzenia. Szczegolnie zdecydowanie zaczeto promowac ,drugie wejscie” energii
jadrowej w latach 2002-03, pod popularnym hastem ,renesansu nuklearnego”.

Witasnie mija pie¢ lat od ogtoszenia ,odrodzenia energii jadrowej”. Okazuje sie jednak, ze na
najwazniejszych rynkach, a wiec w USA, Wielkiej Brytanii i we Witoszech brakuje obecnie
nowych zamowien, ze juz przed wystgpieniem kryzysu finansowego i jego narastajacych
skutkéw dla Swiatowej gospodarki, pojawity sie watpliwosci, czy gtoszone odrodzenie nie
okaze sie raczej kolejnym poronieniem... Z pewnoscig dla realizacji wielkich projektow
inwestycyjnych kryzys finansowy bedzie bardziej przeszkodg niz pomoca, ale czy jego wplyw
na przysztos¢ odradzajacej sie energii jadrowej nie okaze sie szczegolnie destruktywny?

1. Finansowanie

Kryzys finansowy najbardziej oczywiscie dotknat serce finanséw, czyli system bankowy, co
jest szczegodlnie istotne w kontekscie zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw energetycznych,
jako niezbednego warunku finansowania budowy elektrowni jadrowych. W sposéb oczywisty
jednym z nastepstw kryzysu finansowego stanie sie wieksza nieufno$¢ bankow, nieche¢ do
ponoszenia ryzyka i jego ostrozniejsza wycena w stosowanych przez banki procedurach.
Elektrownie jadrowe, bedgce najbardziej kapitatochtonnym rodzajem produkcji energii
elektrycznej, uchodzg jednoczesnie na podstawie dotychczasowych dodwiadczen za projekty
najbardziej ryzykowne pod wzgledem ekonomicznym. Jest wiec oczywiste, ze do czasu
znalezienia sposobdw, umozliwiajgcych bankom zabezpieczenie sie przed tym ryzykiem,
wptyw ostatnich wydarzen na perspektywe ,odrodzenia energii jgdrowej* bedzie bardzo
powazny. Zasadniczo mozliwe sg dwie opcje (przynajmniej czesciowego) zabezpieczenia
banku finansujacego rozwdj energetyki przed wystepujacym ryzykiem: poprzez przerzucenie
go na odbiorcéw energii elektrycznej lub uzyskanie gwarancji rzadowych dla udzielonych
kredytow.

1.1 Deregulacja

Dawniej, gdy produkcja energii byla catkowicie regulowana przez panstwo w ramach
monopolu elektrycznego, uzyskanie dostepu do taniego finansowania budowy elektrowni
jadrowych bylo duzo fatwiejsze, gdyz gwarantami udzielanych pozyczek byli faktycznie
konsumenci energii elektrycznej. Gdy wzrastaty koszty albo gdy uzyskiwane wyniki byty
gorsze od przewidywanych, gdy inne rozwigzania okazywaty sie tansze albo gdy zbyt
optymistycznie oszacowano zapotrzebowanie na energie elektryczng, wiasciciel elektrowni
po prostu podnosit ceny energii, pokrywajac w ten sposéb dodatkowe koszty. Z chwilg, gdy
takie zabezpieczenie stato sie niemozliwe — badz w nastepstwie wprowadzenia regut
konkurencji w sektorze energetycznym badz, jak w USA pod koniec lat siedemdziesiatych,
gdy regulator przestat godzi¢ sie na obcigzanie odbiorcéw energii kosztami bteddw
popetnianych przez spotki - finansowanie stato sie drazliwym tematem. W USA doprowadzito
to do catkowitego wstrzymania a nawet wycofania sie z juz ztozonych zamowien.

Energetyka jadrowa byta zawsze obcigzona pewnym ryzykiem ze wzgledu na trudnosci w
dotrzymaniu zaktadanych terminéw budowy i kosztow elektrowni jadrowych a jednoczesnie
wobec nie zawsze udanych doswiadczeh z ich niezawodnoscia, jednak obecnie ryzyko to
musi ponosi¢ bezposrednio spétka budujgca elektrownie, co oznacza, ze jezeli ostatecznie
nie odniesie ona sukcesu, podmioty finansujace inwestycje nie odzyskajg wniesionych
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pieniedzy. Dotychczas kilkakrotnie juz okazato sie, ze nie jest to ryzyko tylko teoretyczne. W
roku 2002 sprywatyzowana brytyjska spotka produkujgca energie jgdrowa, British Energy,
upadfa pod ciezarem kosztow, przewyzszajacych ceny hurtowe energii elektrycznej, po
ktérych miata jg sprzedawaé w sieci. W tym przypadku rzad brytyjski zdecydowat sie
uratowac spotke za pienigdze podatnikéw i banki nie poniosty straty, lecz trudno spodziewac
sie, ze bedzie tak juz zawsze.

Jedyny projekt tzw. generacji lll+ (trzy plus), nad ktérym gtdwne prace konstrukcyjne juz
sfinalizowano, Olkiluoto w Finlandii (patrz okienko), jest o 50 % drozszy niz przewidywat
budzet i opdzniony o trzy lata juz po pierwszych trzech latach budowy. Inwestor, TVO,
zaktadat, ze dzieki zawarciu umowy z wykonawcg ,pod klucz” zabezpieczy sie przed
wzrostem kosztéw inwestycji, jednak wcale nie wiadomo, czy kontrakt ostatecznie
pozostanie w mocy (1). Wiekszo$¢ kosztéw z tytutu opdznieh w realizacji inwestycji poniesie
i tak TVO — musi zapewni¢ zastepcze dostawy zakontraktowanej energii, zakupujac je na
skandynawskim hurtowym rynku energetycznym, ktérego potencjat jest ograniczony.

Zalamanie cen uranu przyczyng zatrzymania Dominion.

Kopalnia uranu Dominion zostata zamknieta, by¢é moze nawet na state, ze wzgledu na problemy z
rozruchem oraz ostre spadki cen biezacych (spot) uranu. Kopalnia miata produkowaé ponad 4 min
funtow (1814 t) tlenku uranu rocznie. Uranium One, wiasciciel znajdujacej sie w Afryce Potudniowej
kopalni ogtosit, ze instalacja bedzie utrzymywana w stanie “zadbanym i zakonserwowanym” (care and
maintenance). Spotka wyjasnia swoja decyzje w oparciu o trzy gtéwne czynniki, ktére zniwelowaty
optacalnos¢ projektu. Pierwszy z nich to "zwigzany z inflacjg wzrost kosztéw projektu”, kolejny to
"wolniejszy od oczekiwanego rozwadj i wzrost produkcji uranu," z kolei decydujgcym czynnikiem wydaje
sie by¢ ostatnio spadek cen uranu. Obecnie dla Uranium One tansze od wydobycia we wiasnych
kopalniach moze okaza¢ sie wywigzanie sie z dostaw przez zakup uranu na rynku spotowym. Jednym
z powodéw ostrego spadku cen uranu w ostatnich tygodniach byto, jak sie wydaje, gwattowne
ostabienie rynku spekulacyjnego, gdy instytucje finansowe cierpiace na braki ptynnosci zaczety
poszukiwaé gotowki. Cena spot tlenku uranu osiagneta historyczne maksimum 137 USD za funt w
lipcu 2007 r., by nastepnie spas¢ do 75 USD w pazdzierniku br. Pézniej cena wahata sie z tendencja
spadkowg i od sierpnia br. przez kilka tygodni utrzymywata sie ponizej 65 USD za funt. Po
dramatycznym zatamaniu w ciagu ostatnich szesciu tygodni, aktualna cena spot wedtug Ux Consulting
wynosi 44 USD za funt.

World Nuclear News, 22. pazdziernika 2008 r.

Od czasu uwolnienia rynku w Skandynawii w koncu lat dziewiecdziesigtych powstata
marginalna liczba inwestycji nowej generacji, a suche zimy, ktére ograniczyty dostepnosc
energii wodnej, doprowadzity do znaczacych (nawet szesciokrotnych) wzrostéw rynkowych
cen energii. Dlatego w okresie 2009-2012, kiedy elektrownia Olkiluoto wedtug planu miataby
juz wytwarza¢ 12 TWh rocznie, wtasciciele beda musieli zakupic te energie na wolnym rynku,
zaktadajac, ze taka ilos¢ energii bedzie w ogdéle dostepna.

Udziatowcami TVO sa jej klienci, czyli branze zuzywajgce wielkie ilosci energii, m. in.
przemyst papierniczy i chemiczny, dla ktérych zakupy energii to wazna, czasem wrecz
najwazniejsza pozycja ich kosztow. Jesli przedsiebiorstwa, tworzace TVO, nie chca
doprowadzi¢ do upadku spétki, ich pierwszym priorytetem musi sta¢ sie zabezpieczenie
kosztow energii nha poziomie na tyle niskim, aby nie staty sie one niekonkurencyjne. Nie
trudno wyobrazi¢ sobie, ze przedsiebiorstwo, kiére mialoby stabsze zaplecze finansowe i
mniej pewnych odbiorcow niz TVO, zapewne upadioby pod ciezarem takich kosztow i
opoznien. Jezeli bedzie sie utrzymywata eskalacja kosztéw budowy, by¢ moze nie udzwignie
tego takze i TVO. Dla przemystu jgdrowego oznaczatoby to finansowy odpowiednik
katastrofy w Czarnobylu i - by¢ moze na cate dekady — odciecie od mozliwosci finansowania
projektéw energetycznych z komercyjnych srodkéw.
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Duke Energy zapowiada wyzsze koszty budowy elektrowni jadrowej Lee Ill.

Spotka Duke, przedkitadajac stanowej Komisji ds. Przedsiebiorstw Energetycznych w Pétnocnej
Karolinie (North Carolina Utilities Commission - NCUC) zintegrowany plan zasobow (Integrated
Resource Plan - IRP) na rok 2008, stwierdzita, ze przewidywany koszt budowy elektrowni wyniesie
okoto 11 mid USD (8,8 mid Euro), czyli okoto dwukrotnie przekroczy pierwotne zatozenia; nie
uwzgledniono przy tym kosztéw finansowania i inflacji. W roku 2005 spétka oczekiwata, ze koszt
budowy Lee wyniesie od 4 do 6 mld USD. Obecnie po raz pierwszy zrewidowano dotychczasowe
dane. Duke poinformowata NCUC, Ze "nie zakonczyta prac inzynierskich, przetargéw ani kontraktow
wykonawczych na budowe elektrowni jadrowej Lee Nuclear Station” oraz ze ,przedtozona kalkulacja
moze ulec zmianie ze wzgledu na liczne czynniki, wptywajgace na globalne rynki branzy energetycznej.
"Spotka Duke pod koniec roku 2007 ztozyta do Komisji Dozoru Jadrowego Stanéw Zjednoczonych
(US Nuclear Regulatory Commission, NRC) kompleksowy wniosek o udzielenie licencji na budowe i
eksploatacje (construction and operation license, COL) planowanej elektrowni Lee. Wniosek COL
przewidywat zastosowanie dwdch reaktorow typu PWR firmy Westinghouse AP1000, o tacznej mocy
2234 MWe. Duke spodziewa sie uzyskac licencje COL dla elektrowni Lee na poczatku 2012 roku.
Elektrownia Lee miataby zosta¢ wigczona do sieci w latach 2016-18, oczywiscie pod warunkiem, ze
spotka nie zrezygnuje z tego projektu.

World Nuclear News, 7 listopad 2008 r.

1.2. Gwarancje rzadowe

Juz zanim nastgpit kryzys finansowy powazng bariere rozwojowg dla projektow energetyki
jadrowej stanowity dodatkowe koszty z tytutu ryzyka. Dlatego na samej gorze listy zyczen, z
jakimi przedsiebiorstwa wystepowaty do swoich rzadéw, znajdowaty sie gwarancje rzadowe,
ktére pozwalaty przerzuci¢ ryzyko na podatnikdw. Jednym z czynnikéw, ktéry umozliwit
realizacje finansowania kontraktu Olkiluoto, byly gwarancje kredytu eksportowego udzielone
przez rzady francuski i szwedzki, dzieki czemu oprocentowanie pozyczek mozna byto
sprowadzi¢ do niskiego poziomu 2,6%. Kiedy zostaty udzielone, gwarancje te uznawano za
szokujgco wysokie, ale w poréwnaniu z obecnymi Zzgdaniami przedsiebiorstw amerykanskich
wydaja sie one skromne.

W USA Kongres zatwierdzit gwarancje federalne w wysokosci 18,5 mld USD na
zabezpieczenie pozyczek dla nowych instalacji jagdrowych w latach 2008/09 (2). Ta czes¢
bushowskiej inicjatywy jadrowej “Nuclear Power 2010” byla oparta na zalozeniu, ze
przyznanie federalnych subwencji i gwarancji pierwszej, wybranej grupie nowych inwestyciji,
przetamie istniejgce bariery i zwiekszy naptyw zamowien, ze doprowadzi do zawarcia
nowych, juz nie subwencjonowanych kontraktow. Wprawdzie przedsiebiorstwa byty sktonne
ustawia¢ sie w kolejce po pomoc rzgdowa, w wyniku czego obecnie ok. 30-40 instalacji
znajduje sie na réznych etapach projektowania, ale coraz bardziej prawdopodobne staje sie
tez i to, ze bez takich subwencji nowe zamowienia nie nadejda.

Jezeli nowej administracji amerykanskiej bedzie zalezato na tym, aby tych 30-40 reaktoréw z
kolejki po wsparcie federalne rzeczywiscie powstato, to tych 18,5 mid USD na dlugo nie
wystarczy. Jezeli zatozymy, ze nowa instalacja kosztuje w granicach 7-9 mid USD, a
przemyst oczekuje, aby gwarancje federalne obejmowaty w 80% koszty pozyczek, potrzebny
bylby fundusz kredytowy o wartosci ponad 250 mid USD. Do pazdziernika 2008 roku 17
spoétek energetycznych ztozyto wnioski o gwarancje federalne na tgczng kwote 122 mid USD

(3).

Oczekiwano takze, ze rzady Francji i Japonii zaoferujg gwarancje kredytowe dla instalacji
dostarczanych przez przedsigbiorstwa z ich krajow (4). Areva NP jest kontrolowana przez
francuskie interesy, w rzeczywistosci jej wiekszosciowym wiascicielem jest panstwo
francuskie. W sprawozdaniach Areva NP byta przedstawiana jako beneficijent wsparcia
francuskiej organizacji zapewniajacej gwarancje dla kredytow eksportowych w zakresie
zamowien dla jej instalacji lokalizowanych w Afryce Potudniowej. Co do rzadu japonskiego,
to jego zamiary sg nieznane. Mimo realizacji szeroko zakrojonego programu jagdrowego w
Japonii, dopiero teraz japonscy dostawcy ubiegajg sie o zlecenia z zagranicy.
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Mitsubishi ma wilasny projekt reaktora, podczas gdy Hitachi korzysta z projektow GE.
Westinghouse, chociaz mocno obecny w USA, jest dzi§ wtasnoscig Toshiby, ktéra rowniez
oferuje model GE.

Podatnicy we Francji i Japonii mogli zaakceptowaé udzielenie gwarancji na jedno
zamowienie w rodzaju Olkiluoto, gdyz miato to otworzy¢ rynek dla rozwoju francuskiego
eksportu. Jednak jesli takie gwarancje miatyby stac sie reguig dla wszystkich realizowanych
inwestycji, z punktu widzenia podatnikdw bytoby to wystawienie energetyce jadrowej czeku
in blanco, w dodatku w warunkach ogromnego ryzyka, jesli Olkiluoto zakohczy sie
niepowodzeniem.

Odnosnie do zamowien amerykanskich, jesli opinia publiczna nadal przyczyn kryzysu
finansowego bedzie upatrywac¢ w niepowodzeniach bankéw USA, to pomyst, by zagraniczne
banki wspieraty amerykanskie instytucje finansowe, ktére zndéw miatyby podejmowac
ryzykowne inwestycje, bedzie jeszcze bardziej niepopularny.

Te sprawe nowa administracja Obamy bedzie musiata rozpatrzy¢ w trybie pilnym. Rzad USA
ma, jak sie wydaje, trzy wyjscia: zrezygnowa¢ z dotychczasowego programu, co tatwiej
wykona¢ nowej administracji na poczatku jej urzedowania, nawet jesli wymagatoby to
konfrontacji z opozycjg tych, ktorzy zamierzali czerpa¢ zyski z zaméwien na instalacje
jadrowe; zbudowac¢ 3-4 ,symbolicznych” Instalacji i mie¢ nadzieje, ze nie bedzie to niewypat;
albo podda¢ sie i spetnic zadania przemystu jadrowego, wymagajgcego poparcia dla
wystawienia czeku in blanco.

W innych krajach, szczegolnie w Wielkiej Brytanii, rzad jeszcze nie podjat wyzwania
dotyczacego koniecznosci gwarantowania kredytow, jesli miatoby dojs¢ do realizacji
zamowien.

Czym innym jest dla podatnika presja na rzecz udostepnienia kwot ratujgcych globalny
system bankowy, a czyms zupetnie innym - angazowanie na takim poziomie jego pieniedzy,
tylko po to, aby zbudowaé elektrownie atomowe, w sytuacji, gdy istnieja alternatywy poza
energig jadrowa, nie wymagajace tak wielkiej pomocy. Opozycja opinii publicznej wobec
rzadowego programu 700 mild USD na ratowanie sektora bankowego pokazata, ze
obywatele nie sg gotowi ryzykowaé swoich pieniedzy, wydajac je na jakies wydumane
koncepcije polityczne.

2. Koszty budowy instalacji jadrowych

2.1 Wycena kosztéow

Eskalacja prognozowanych kosztow inwestycji byta jednym z najbardziej dezorientujgcych
aspektow dyskusji na temat energetyki jadrowej w ostatnich latach, jeszcze zanim
jakikolwiek nowy obiekt zostat zbudowany. W koncu lat dziewiecdziesiatych liczbe 1000
USD/KW (czyli elektrownia o mocy 1000 MW kosztowataby 1mid USD) uznawano w branzy
za realistyczny koszt projektowanych w tamtym okresie obiektéw generaciji lll+. Wielu innych
obserwatoréw uznawato te liczby raczej za kierunkowy cel niz za realistyczng prognoze.
Kiedy wiec rozstrzygnieto pierwszy przetarg na elektrownie generacji lll+ w Olkiluoto w roku
2004, wartos¢ umowy rzedu 3 mid USD, tj. 3000 USD/kW (a wiec trzykrotnie wiecej, niz
prognozowat przemyst jadrowy) nie byla zaskoczeniem dla doswiadczonych obserwatoréw
branzy. Projekt uznano za ,loss-leader’, chociaz to dostawca miat ptaci¢ za wszelkie
przekroczenia kosztow; oczekiwano, ze byt to co najmniej realistyczny rzad wielko$ci.

Aktualne wyceny kosztéw budowy elektrowni jadrowych

Podmiot Instalacja Szacowany koszt Data
($/kW)
Duke Power (5) Lee (AP-1000) 4700 Listopad 2008
Progress Energy/Harris Harris (AP-1000) 4000 Pazdziernik 2008
(6)
Standard & Poors (7) nie dot. 3000-5000 Pazdziernik 2008
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E.ON (8) nie dot. 6000 Maj 2008

Florida Power & Light Turkey Point 5400-7900 Luty 2008
9)

Obecnie wiadomo juz, ze prace na budowie posuwajg sie bardzo powoli i ze projekt o 50%
przekroczyt budzet oraz jest opdzniony o 3 lata w stosunku do harmonogramu. Oczekuje sie
takze dalszego wzrostu kosztéw. Nawet bardzo wielkie koncerny, jak udziatowcy Areva NP
(ti. Areva i Siemens) nie przetkng fatwo strat w takiej skali, w szczegdlnosci bez powaznych
reperkusji ze strony akcjonariuszy.

Na ile przekroczenia kosztow sg wynikiem probleméw wykonawczych a na ile spowodowato
je niedoszacowanie ceny kontraktu, tego prawdopodobnie nigdy sie nie dowiemy. Areva,
dazac do przerzucenia tych kosztow na TVO, bedzie miata silng motywacje, aby jako powdd
trudnosci podawac problemy zwigzane z budowa.

Jednak ceny nadal gwattownie rosng, takze po podaniu do wiadomosci publicznej ceny
Olkiluoto. W roku 2008 wycena przez rézne zrédta kosztéw wykonania jednostki generaciji
I+ wypadata na poziomie 4000-6000 USD/kW, czyli dwukrotnie przewyzszajagcym cene dla
Olkiluoto i czesto podwajajgca szacunki wykonywane przez te same zaktady rok czy dwa
wczesniej. Prognozowane koszty nie zostaty wyliczone przez aktywistéw z ruchdéw
przeciwnikdw energii jadrowej, ani nie kierowano sie przy tym motywami, ktére prowadzityby
do ich zawyzania - podaly je szacowne organizacje, czyli doswiadczone przedsiebiorstwa
energetyki jadrowej i instytucje finansowe w rodzaju Standards & Poors.

Ten wzrost mozna ttumaczy¢ na wiele réznych sposobdw (10). W szczegdlnosci wymienia
sie wsrdd nich:

. gwattowny wzrost cen towaréw (commodities), napedzany chinskim popytem, co
spowodowato wzrost kosztéw wszystkich rodzajow elektrowni, lecz szczegodlnie dotkneto
branze jadrowsg, ze wzgledu na skale jej obiektow;

. brak zaplecza produkcyjnego, co powoduje, ze przedsiebiorstwa majgce nadzieje na
budowanie elektrowni jadrowych rezerwujg opcje na produkcje komponentow jak np.
zbiorniki cisnieniowe;

. ograniczone zasoby niezbednych umiejetnosci w dziedzinie budowy obiektow
jadrowych, gdyz potencjat ludzki w dziedzinie techniki jadrowej starzeje sie i nie jest
zastepowany przez nowych, mtodszych specjalistow;

. wieksza $Swiadomos¢ wsréd przedsiebiorstw, w szczegdlnosci na podstawie
doswiadczeh z Olkiluoto, ze je$li dokonywane przez nie szacunki okazg sie niedoktadne, to
bedzie to miato dla zainteresowanych powazne reperkusje finansowe.

Jezeli recesja spowodowana przez kryzys finansowy okaze sie dotkliwa, ceny towaréw (w
tym paliw kopalnych) moga wyraznie spada¢ i mozna bedzie zweryfikowaé wzrost
szacowanych kosztow instalacji jadrowych. Przyczyni sie ona takze, cho¢ w mniejszym
zakresie, do zredukowania cen elektrowni innych rodzajow. Sg jednak inne czynniki, na
ztagodzenie ktorych kryzys finansowy nie wptynie. Ze wzgledu na to, ze aktualne koszty
szacuje sie na podstawie bardzo ograniczonego doswiadczenia wykonawczego i ze plany
kosztow konstruowane w przesztosci powodowaty w praktyce znaczace przekroczenia,
kwota 6000 USD/kW moze okazac sie jeszcze za niska.

2.2 Zawieranie kontraktéw “pod klucz”

Wazny element zabezpieczenia przed ryzykiem finansowym, jakim miata by¢ oferta
kontraktu ,pod klucz”, przyczynit sie na rowni z gwarancjami udzielonymi przez rzady Francji
i Szwecji do wygrania przez Areva NP przetargu na Olkiluoto. Byto jednak zaskoczeniem to,
ze Areva NP tak desperacko pragnefa uzyska¢ zamowienie, ze zgodzita sie na poniesienie
ogromnych kosztéw ryzyka finansowego, jakie wigzg sie z zawarciem kontraktu pod klucz.
Dotychczas na takie instalacje (w przeciwienstwie do zamowien indywidualnych
komponentéw) prawdziwych kontraktéw pod klucz byto bardzo niewiele (jesli w ogdle) od
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czasu stynnych 12 kontraktow tego typu, ktére miaty ozywi¢ komercyjne zamowienia w USA
w latach 1964-66 (11). W ramach tych kontraktéw dostawcy stracili wprawdzie znaczne
pieniadze, ale udalo sie osiggna¢ jeden z zamierzonych celdw, czyli przekonac
przedsiebiorstwa energetyczne, Zze energia jadrowa jest tylko nieznacznie wiekszym
wyzwaniem niz, powiedzmy, energetyka oparta na weglu i ze mozna z niej korzystaé
bezpiecznie na podstawie sprawdzonej technologii.

Kontrakty pod klucz sg w przypadku energii jagdrowej duzo bardziej ryzykowne, niz w
przypadku innych typow elektrowni, ze wzgledu na tak duzy zakres prac inzynierskich i
wykonawczych, zwigzanych bezposrednio z samg lokalizacjg obiektu, czyli proces, ktory
zawsze trudno kontrolowa¢. Nietatwo jest takze dostawcy kontrolowac¢ jakos¢ wykonania w
przypadku wielkiej liczby biorgcych udziat w realizacji kontrahentow.

Agencja Standard & Poors w ostatnio opublikowanym raporcie jasno stwierdza, ze kontrakty
pod klucz nie beda w ofercie (12).

Finska elektrownia jadrowa Olkiluoto

Realizacja projektu budowy elektrowni jadrowej w Olkiluoto, w Finlandii, to seria wszelkich mozliwych
niepowodzen, ktore catkowicie wywrdcity kalkulacje ekonomiczne nowej inwestycji. Przyktad Olkiluoto
dowodzi, ze mozliwe jest nawarstwianie sie probleméw wynikajacych z opo6znien robdt
wykonawczych, spowodowanych przekroczeniem kosztow i przyznawaniem ukrytych subwencji.
Licencja na budowe Olkiluoto zostata wydana w lutym 2005 r., prace na budowie rozpoczeto latem
tego samego roku. Poniewaz po raz pierwszy po zliberalizowaniu rynku energii przewidziano
realizacje zamowienia na reaktor, projekt miat sta¢ sie dowodem na optacalno$¢ energii jadrowej
takze w warunkach wolnego rynku energii, Swiadectwem udoskonalen nowych rozwigzan. Pragnac
otrzymac kontrakt, spétka Areva NP zaproponowata ograniczenie ryzyka po stronie zamawiajgcego
przez zawarcie umowy wykonania “pod klucz”, czyli przyjecia w umowie statej ceny, ustalonej przed
rozpoczeciem wykonania kontraktu, ktorg zaptaci przedsiebiorstwo energetyczne (TVO) bez
uwzglednienia ewentualnego przysztego wzrostu kosztéw. Kontrakt przewidywat mozliwo$¢ naliczania
kar umownych w przypadku opdznienia wykonania inwestycji. Zgodnie z harmonogramem miata ona
zosta¢ zrealizowana w ciggu 48 miesiecy liczac od rozpoczecia prac betonowych do pierwszej
krytycznosci.

Finansowanie

Europejska Federacja Odnawialnych Zrédet Energii (European Renewable Energies Federation -
EREF) oraz francuski Greenpeace ztozyly w grudniu 2004 r. zazalenie do Komisji Europejskiej,
twierdzac, ze konstrukcja finansowa projektu jest sprzeczna z przepisami Unii Europejskiej w sprawie
pomocy publicznej. Liderem konsorcjum udzielajacego kredytu w wysokosci 1,95 mid Euro, czyli
ponad 60% sumy kosztéw, przy stopie procentowej 2,6%, byt bank Bayerische Landesbank (ktérego
wiascicielem jest Bawaria - niemiecki kraj zwigzkowy). Z kolei gwarancji kredytowych na poziomie 610
min Euro na dostawy Areva NP udzielit francuska organizacja gwarancyjna kredytéw eksportowych
Coface, a szwedzka agencja promocji eksportu SEK przyznata 110 min Euro. W pazdzierniku 2006
roku Komisja Europejska ostatecznie ogtosita, ze prowadzi kontrole roli Coface. Nastepnie stwierdzita,
co przyjeto z pewnym zaskoczeniem, ze udzielone gwarancje nie stanowity niedopuszczalnej pomocy
publicznej. Mimo to jest oczywiste, ze model finansowania Olkiluoto opiera sie gtownie na pomocy
panstwa, co dla wielu projektéw inwestycyjnych jest rozwigzaniem niedostepnym. Takze odsetki
kredytowe sa zdecydowanie odlegte od poziomu, ktérego nalezatoby oczekiwa¢ w przypadku
inwestycji tak ryzykownej pod wzgledem ekonomicznym.

Problemy wykonawcze

W sierpniu 2005 roku rozpoczety sie pierwsze roboty betonowe. We wrzesniu 2005 zastrzezenia do
wytrzymatosci i szczelnosci betonu spowodowaty opdznienie prac. W lutym 2006 opdznienie robot
wykonawczych wynosito 6 miesiecy w stosunku do harmonogramu, po czesci z powodu probleméw z
betonem, a po czesci probleméw z oceng jakosci spoin wykonywanych w zbiornikach ci$nieniowych,
co opoznito prace nad szczegétowymi pracami inzynierskimi. W lipcu 2006 roku firma TVO przyznata,
ze opoOznienie projektu przekracza rok a finski regulator, STUK, opublikowat raport ujawniajacy
problemy kontroli jakosci. We wrzesniu 2006 problemy Arevy stawaty sie coraz powazniejsze. Podajac
wyniki za pierwsze szes¢ miesiecy roku 2006 Areva wykazata rezerwe utworzong z 300 min Euro
zysku operacyjnego na dziatalnosci w przemysle jadrowym na pokrycie dotychczasowych i przysztych
kosztéw Olkiluoto. Ujawniono réwniez wymiar kar umownych z tytutu opéznien wykonawczych. Kara
umowna dla spdtki Areva wynosita 0.2% catkowitej wartosci kontraktu za kazdy tydzien opéznienia (po
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1 maja 2009) za pierwszych 26 tygodni oraz 0.1% za kazdy tydzien, jesli opéznienie bedzie sie
utrzymywato. Kontrakt ograniczat wysokos¢ kary umownej do 10% tj. okoto 300 min Euro. W grudniu
2006 roku, czyli juz po pierwszych 16 miesigcach prowadzenia prac, Areva ogtosita, ze opdznienie
budowy reaktora wynosi 18 miesiecy w stosunku do harmonogramu, co oznacza, ze na pewno bedzie
musiata zaptaci¢ kare umowng w petnej wysokosci. W koncu 2007 roku przekroczenie kosztéw
szacowano na 1,5 mld Euro, a w pazdzierniku 2008 przewidywane opdznienie bylo jeszcze wieksze,
gdyz oceniano je na trzy lata. Stosunki miedzy Areva NP i TVO sa bliskie zerwania; Areva NP
deklaruje, ze zamierza odstapi¢ od kontraktu ,pod klucz”, podnoszac zarzut niewywigzania sie przez
TVO ze swojej czesci transakcji. Aktualnie spore jest prawdopodobienstwo, ze sprawa znajdzie epilog
w sgdzie.

Whnioski

Skala i intensywnos¢ problemoéw projektu Olkiluoto zaskoczyly nawet sceptykow. Pozostaje tylko
czekac, jak zostang one rozwigzane, jak duze okazg sie ostatecznie opdznienia i jak dalece wpltynie to
na zawyzenie kosztéw (czy to po stronie Areva czy TVO). Tak czy inaczej, wynika stad caty szereg
wnioskéw na przysztosc:

* przyjety w kontrakcie poziom 2000 Euro/kW, nie bedac - zgodnie z charakterem kontraktu pod klucz
— wielkoscig kosztorysowa, okaze sie prawdopodobnie mocno nieoszacowany;

» w przetargach na zliberalizowanych rynkach energetycznych mozna stosowa¢ kontrakty “pod klucz”.
Regulator moze tez wprowadzi¢ ograniczenia poziomu zwrotu kosztéw budowy instalacji jadrowych,
co miatoby ten sam skutek. Z kolei w $wietle doswiadczen projektu Olkiluoto powstaje powazne
pytanie, czy oferenci beda gotowi ponosi¢ ryzyko z tytutu przekroczenia kosztow.

* Powodzenie realizacji budowy instalacji jadrowej zalezy w znacznej mierze od szczegdlnych
umiejetnosci i wiedzy. Brak doswiadczenia w realizacji projektéw wykonawczych instalacji jadrowych
moze oznaczac, ze bedzie to warunek najtrudniejszy do spetnienia.

Organy regulacyjne nadzorujgce zaréwno bezpieczenstwo jak i rachunek ekonomiczny stajg dzis$
wobec powaznych wyzwan. Finski regulator nadzorujacy bezpieczenstwo instalacji nie skfadat
zamowien na nowe reaktory od ponad 30 lat i nie ma doswiadczenia w ocenie obiektow
wykorzystujgcych zupetnie nowe rozwigzania.

3. Konkurencyjnos¢ i popyt na energie jadrowa

Energia jadrowa jest tylko jednym z mozliwych sposobdw zaspokojenia popytu na energie
elektryczna, wiec jesli bedzie niekonkurencyjna lub gdy poziom popytu nie usprawiedliwi jej
kosztow, to w dalszej przysziosci elektrownie jadrowe nie bedg budowane. Cofajgc sie o
trzydziesci lat przypomnijmy, ze z wielu projektéw w USA zrezygnowano, gdy okazato sie, ze
albo zapotrzebowanie nie gwarantuje ich optacalnosci, albo zaspokojenie zapotrzebowania
wymaga poniesienia zaporowych kosztow.

3.1 Konkurencyjnos¢

Chociaz szacowane koszty na przestrzeni ostatnich trzech lat gwattownie rosty, jakos$ nie
ostudzity entuzjastycznego stosunku rzadoéw do energii jadrowej. Mozna to ttumaczy¢
szybkim wzrostem cen surowcéw kopalnych i niepewnoscig na rynkach tych surowcow. W
roku 1975, po pierwszym kryzysie naftowym, sama mysl o tym, ze surowce kopalne znowu
stanieja, wydawata sie nie do pojecia. A teraz, mimo Ze rynki surowcowe sa dalekie od
doskonatosci, jednak dostosowujg sie do zmian i jesienig 2008 roku ich reakcja byta juz
oczywista. Wysokie ceny ropy szybko prowadzg do recesji, a kryzys finansowy raczej
pogtebi ten proces. To zredukuje dorazny popyt na energie, gdyz zmaleje aktywnosc¢
gospodarcza. W diuzszej perspektywie odpowiedz ze strony popytu i podazy bedzie bardziej
znaczaca. Wyrazng tego ilustracjg jest sprzedaz nowych samochodoéw, po raz pierwszy od
trzydziestu lat znéw uwarunkowana przez zuzycie paliwa. Po stronie podazy wyzsze stopy
odzysku (recovery rates) dla gazu i ropy naftowej bedg uzasadnione, wzrosng naktady na
poszukiwania zt6z, a uznane niegdy$ za niekomercyjne rezerwy, w szczegdlnosci gazu,
stang sie optacalne.

Kryzys finansowy moze op6zni¢ podziat Entergy.
Koncern Entergy poinformowat, ze planowany podziat grupy w drodze neutralnego podatkowo
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wydzielenia (tax-free spin-off) spétki zaleznej prowadzacej dziatalnos¢ w branzy energetyki jadrowej i
uniezaleznienie jej od istniejacego przedsiebiorstwa energetycznego, moze ulec przesunieciu ze
wzgledu na globalny kryzys finansowy. W listopadzie 2007 r. spétka zawiadomita, ze planuje
utworzenie samodzielnej jednostki Enexus Energy Corp i przekazanie szesciu z liczacej 11 reaktoréw
floty jadrowej spotki do nowego podmiotu. Przewiduje ponadto takze powstanie kolejnej spotki -
Equagen, ktora bedzie odpowiedzialna za eksploatacje reaktorow Enexus i Entergy. Entergy deklaruje
w dokumentaciji dla Komisji Nadzoru Gietdowego (US Securities and Exchange Commission — SEC),
ze ,obecnie Sciezke krytyczng stanowig procedury decyzji regulatoréw panstwowych i finansowania.
Entergy zamierza nadal otrzymac decyzje regulatora w czwartym kwartale. Jednak w nastepstwie
nadzwyczajnego zamieszania na rynkach finansowych pojawity sie watpliwosci, czy w najblizszym
czasie uda sie skonstruowac¢ model finansowy, bedacy podstawa transakcji spin-off.” Spotka stwierdza
réwniez, ze "Entergy i Enexus zamierzajg realizowac planowany model finansowy, gdy zaistniejg na
rynku korzystne warunki dla takiej koncepciji."

World Nuclear News, 30. pazdziernika 2008 r.

Poprawi sie tez konkurencyjnosc¢ energii odnawialnej, ale rzeczywistym wygranym w tej
przyszitej sytuacji moze stac¢ sie efektywnos¢ wykorzystania energii. Tak zwane “ubdstwo
paliwowe” (fuel poverty) wedlug definicji przyjetej przez rzad brytyjski oznacza, ze
gospodarstwo domowe wydaje ponad 10 % dochodu, ktérym dysponuje, na zaspokojenie
potrzeb energetycznych. Temat ten stat sie gldwnym zagadnieniem prognoz na koniec roku
2008, przewidujgcych, ze jedna czwarta, a nawet wiecej gospodarstw domowych w Wielkiej
Brytanii wpadnie w strefe ubdstwa paliwowego. Budowa elektrowni jadrowych moze
zapobiec przymusowemu gaszeniu sSwiatta w diugiej perspektywie, ale nawet najbardziej
zdeklarowani jej rzecznicy nie mogq przyrzec, ze obnizy ceny energii. Wiecej pieniedzy na
efektywnosc¢ energetyczna, ktora redukuje popyt, pozwoli nie tylko unikng¢ gaszenia swiatta i
zastgpi¢ paliwa kopalne, lecz takze trwale wyprowadzi gospodarstwa domowe z ubdstwa
energetycznego, przyniesie wieksze korzysci zdrowotne i wzrost dobrobytu, a takze
zmniejszy presje na system zabezpieczehn spotecznych. Niewiele jest polityk, ktére
przynosza réwnie wdzieczne i wieloptaszczyznowe efekty.

3.2 Zapotrzebowanie mocy

Gdy zawodzg wszystkie inne argumenty, przemyst jadrowy siega po zapotrzebowanie mocy.
Bez programu energetyki jadrowej - argumentuje — muszg zgasng¢ swiatta. Przepowiednia
ta zwykle opiera sie na projekcji wysokiego wzrostu zapotrzebowania na energie. Wysokie
ceny elektrycznosci i kryzys finansowy moga jednak wywotac recesje i reakcje po stronie
zapotrzebowania na efektywnos¢ energetyczng, czyli popyt na energie znacznie nizszy od
prognozowanego.

Paladin ostrzega przed skutkami kryzysu finansowego.

Australijskie przedsiebiorstwo Paladin Energy ostrzega, ze przemyst wydobywczy uranu nie jest
odporny na globalny kryzys finansowy. W opublikowanym niedawno sprawozdaniu kwartalnym spotka
informuje, ze "skutki ograniczen mozliwosci uzyskania kredytu w branzach zaopatrujgcych przemyst
uranowy prawdopodobnie spowodujg przesuniecie w czasie a nawet rezygnacje z projektéw
zwigzanych z wydobyciem uranu, w szczegodlnosci z projektdw drozszych oraz ograniczenia srodkow
finansowych na dziatalnos¢ spoétek poszukiwawczych, co pogtebi tylko nieréwnowage miedzy
przysztym popytem i podaza." Paladin stwierdza jednak, ze "budowa reaktorow i planowanie
przysztych zaktadéw rozwija sie intensywnie w Chinach, pozostatych waznych panstwach azjatyckich
a takze w Rosji. Utrzyma sie bardzo duzy popyt na uran w Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej."
Paladin ogtosit tez, ze w kwartale zakonczonym 30 wrze$nia wydobycie w nalezacej do spotki kopalni
.Langer Heinrich” w Namibii, osiagneta swoja petng wydajnos¢ wynoszaca 2,6 min funtéw U;Os (t).
1000 t U) rocznie.

World Nuclear News, 15. pazdziernika 2008 r.
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4. Pozostate rynki

Chociaz oczy wszystkich sg zwrocone gtéwnie na programy energetyki jadrowej w USA i
Zjednoczonym Krolestwie, ucierpiaty takze programy innych krajéw. Afryka Potudniowa
prébowata w ubiegtej dekadzie komercyjnie wykorzysta¢ wysokotemperaturowy reaktor
jadrowy typu Pebble Bed (PBMR), lecz postep byt powolny; publiczne potudniowoafrykanskie
przedsiebiorstwo energetyczne Eskom w chwili obecnej preferuje zaméwienia na
.konwencjonalne” elektrownie jadrowe, czyli typu Areva NP EPR albo Westinghouse AP-
1000. W ramach budzetu w wysokosci 343 mid randow (34 mild USD) ma zapewni¢
powstanie 16 GW mocy w nowych elektrowniach weglowych i jadrowych do roku 2017. W
diuzszej perspektywie planuje budowe 20 GW mocy elektrowni jgdrowych do roku 2025. Ale
przy zatozeniach budzetowych 6000 USD/kW srodkéw wystarczy na nie wiecej niz 6 GW
nowych mocy z takich elektrowni. Spada tez rating Eskomu: w sierpniu 2008 roku agencja
Moody's obnizyta jego wycene do Baa2. Firma zdobyta sobie tez nienajlepszg stawe z
powodu licznych przerw w dostawach energii w ostatnich dwoéch latach. Stowem, teraz
priorytetowe muszg stac sie dla niej ciggto$¢ zasilania i usprawnienie sieci energetycznej,
aby podobne awarie systemowe typu blackout nie powtarzaly sie w przysziosci. Nowe
elektrownie jadrowe, ktore, patrzac realnie, nie zostang uruchomione wczesniej niz w roku
2020, nie przyczynig sie do realizacji tego celu. W zwigzku z tym zdolnosé¢ Afryki
Potudniowej do kontynuacji jakiegokolwiek programu energetyki jadrowej staje w chwili
obecnej pod znakiem zapytania (13).

Swoje poparcie dla energii jadrowej wyraznie artykutowat Berlusconi, podejmowat tez préby
doprowadzenia do zmiany wyniku referendum z roku 1987, tj. rezygnacji Wtoch z elektrowni
jadrowych (14). Jednak nie doceniono praktycznych trudnosci ponownego uruchomienia
programu, potrzeb w dziedzinie odtworzenia wiedzy i mocy wykonawczych, a kryzys
finansowy moze spowodowaé, ze nawet dla przedsiebiorstwa wielkosci ENEL finansowanie
stanie sie trudne, szczegodlnie w sytuacji wysitku finansowego, jakim byla dla ENELu
akwizycja w ubiegtym roku za ponad 40 mld Euro hiszpanskiego przedsiebiorstwa
energetycznego Endesa.

5. Fundusze likwidacyjne
Podczas gdy kryzys finansowy, ze wzgledu na jego skutki dla finansowania, budowy, popytu
i konkurencyjnosci, moze mieé¢ natychmiastowy wptyw na nowe zamdwienia na instalacje
jadrowe, to na finansowanie kosztéw likwidacji obiektéw moze wplynaé takze
diugoterminowo. Odpowiedzialno$¢ za likwidacje obiektéw jadrowych zostata jasno
okreslona zgodnie z zasada “zanieczyszczajacy ptaci”. Ci, ktorzy korzystaja z energii
elektrycznej, powinni by¢ odpowiedzialni za koszty usuwania zanieczyszczen wytworzonych
przez instalacje. Najlepiej spemi¢ to wymaganie tworzac dedykowane ,fundusze
wydzielone”, ktére inwestujg w lokaty nie obcigzone znaczgacym ryzykiem. W dotychczasowej
praktyce fundusze te nie zawsze wydzielano, a szacowane koszty likwidacji czesto byty
znacznie zanizone, co doprowadzito do strat w funduszach lub do nieadekwatnosci ich
poziomu. Chociaz zwrot inwestycji dlugoterminowych zawsze podlega wahaniom w czasie,
kryzys finansowy moze jednak trwale doprowadzi¢ do powaznych brakéw w tych funduszy,
czego nie da sie tak po prostu naprawi¢ przy okazji nastepnego ozywienia gospodarczego.
Jak dotychczas zaobserwowano tylko kilka takich przyktadéw, ale gdyby okazaty sie one
wierzchotkiem gory lodowej, nalezatoby siegngé po bardziej skuteczne mozliwosci
zabezpieczania odpowiednich $rodkoéw. Ocenia sie, ze na przyktad fundusz likwidacyjny
elektrowni Vermont Yankee stracit 10% warto$ci w ciggu kilku tygodni (15). Ta instalacja
posiada licencje do roku 2012, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejnych 20 lat, co
oznaczatoby ewentualno$¢ wyrdwnania poniesionych strat w okresach przysziej hossy.
Likwidacja elektrowni Zion (juz wytaczonej z eksploatacji) musiata zosta¢ opdzniona ze
wzgledu na nieodpowiedni poziom srodkéw (16). Jezeli elektrownie osiagajg koniec swojego
zycia, a fundusze na ich likwidacje sa niewystarczajace, potrzebne byloby zastosowanie
dodatkowych mechanizméw zabezpieczajacych. Na przyktad mozna by zada¢ od
przedsiebiorstw  energetycznych  stosowania  instrumentéw  finansowych  (polis
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ubezpieczeniowych), aby w przypadku spadku wartosci funduszy likwidacyjnych straty mogty
by¢ pokryte przez ubezpieczycieli.

Przerwanie prac nad studium wykonalnosci pozyskiwania uranu ze zt6z zambijskich.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych skfonita partneréw realizowanego w Zambii joint venture -
Chirundu Uranium Project - do zawieszenia dalszych prac nad studium wykonalnosci (feasibility study)
projektu. Udziatowcy wspolnego przedsiewziecia Chirundu Uranium Project, Albidon Ltd of Australia
(30%) oraz African Energy Resources Ltd. (70%), w maju 2008 r. rozpoczeli prace nad studium
wykonalnosci, niezbednym do uzyskania kredytow bankowych (BFS - bankable feasibility study).
Projekt ma obja¢ dwa ztoza: Njame Gwabe, ktorych udokumentowane zasoby przekraczajg poziom
9,5 min funtéw U3;O0g (ponad 3650 t U) znajdujacych sie w 14 min t rudy uranowej. W wydanym
oswiadczeniu partnerzy projektu ogtosili, ze "decyzje podjeto w zwigzku z odtozeniem dalszych prac
nad wszystkimi komponentami BFS." Zastrzegli takze, ze beda nadal prowadzi¢ dokumentacje
zasobow w obu ztozach, aby dokonczy¢ ich inwentaryzacje (Measured and Indicated Resource -
MIR). Stwierdzili tez, ze nastapi to do konca roku 2008. Przewidziano ponadto kontynuacje
zmodyfikowanego programu badan metalurgicznych w osrodku badawczym Mintek Laboratories, co
pozwoli oceni¢ mozliwe opcje technologiczne i zoptymalizowac¢ proces, a tym samym dokonczy¢
dokumentacje schematéw technologicznych. Albidon i African Energy stwierdzity zgodnie, ze bedg
"nadal na biezaco monitorowa¢ rozwdj sytuacji, aby moc kontynuowaé opracowanie brakujgcych
komponentow BFS, gdy warunki rynkowe ulegng poprawie."

World Nuclear News, 31. pazdziernika 2008

6. Wnioski

Mozna zapewne oczekiwaé jeszcze wielu niespodziewanych zwrotéw, zanim gospodarka
Swiatowa wrdci do normalnosci i zacznie sie ,business as usual”’; juz dzis widac¢ jednak
wyraznie dwie zasadnicze zmiany:

. W przysziosci banki bedg o wiele skrupulatniej stosowaé procedury kontrolne do
projektéw, na ktore udzielajg pozyczek, aby nie powtdrzyty sie btedy, ktére doprowadzity do
kryzysu finansowego;

. zaostrzy sie wrazliwos¢ opinii publicznej na ryzyko w ocenie projektow, a rzady
napotkaja dodatkowe trudnoéci z uzyskaniem pomocy dla projektow, ktérych koszty ponoszg
podatnicy.

Dla energetyki jadrowej wynikaja stad powazne implikacje; jest jasne, ze rzady i
przedsiebiorstwa nie beda juz w stanie tak tatwo przerzucac¢ ryzyka programéw nuklearnych
na podatnikéw i odbiorcow energii elektrycznej. Energia jadrowa okazata sie w ostatnich
dwoch dekadach nadzwyczaj odporna na niepowodzenia, mimo wszystko pozostajgc wcigz
punktem agendy politycznej. Bytoby wiec wyrazem braku realizmu zaktada¢, ze w ciagu
kolejnej dekady silne grupy intereséw nie bedg w stanie skutecznie lobbowac¢ na rzecz
dalszych zamowien na instalacje jadrowe. Aktualne warunki moga okazac¢ sie jednak
najlepszgq i zarazem by¢ moze ostatnig szansa dla przemystu jadrowego. Czynniki
zewnetrzne w postaci ceny paliw kopalnych, koniecznoéci przeciwdziatania zmianom
klimatycznym i sytuacji geopolitycznej sg obecnie najkorzystniejsze z mozliwych. A wigc, jesli
branza energetyki jadrowej nie wykorzysta obecnej chwili, to czy bedzie miata kolejna
szanse? Z drugiej strony starzeje sie kadra przemystu jadrowego, brak wymiany
pokoleniowej, a wiec jezeli cata generacja nowych projektow, ktore za dziesie¢ lat bedg juz
nieco zdezaktualizowane, pozostanie tylko na papierze, czy naprawde prywatne
przedsiebiorstwa nie stracg ochoty na wydawanie pieniedzy, niezbednych do wprowadzenia
na rynek projektéw kolejnej nowej generacji? Olkiluoto pozostanie wyznacznikiem
przysztosci tego przemystu. W najlepszym razie, jesli nie dojdzie do kolejnych opdznien i
przekroczenh kosztéw, stanie sie ostrzezeniem dla potencjalnych inwestoréw. Jesli natomiast
sprawy nadal bedg toczyly sie w ztym kierunku i jesli TVO poniesie finansowg kleske, ta
stanie sie nowym Czernobylem dla przemystu jadrowego, tyle ze w wymiarze finansowym.

Wykaz zrédet:
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