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Czy mozliwy jest pomysiny ekologiczny zwrot kapitalizmu?
Zazielenianie gospodarki — wielka transformacja

Ralf Fiicks i Kristina Steenbock
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Przynajmniej od czasu publikacji raportu przez brytyjskiego ekonomiste rzgdowego, Nicolasa
Sterna, nie mozemy zaprzeczy¢, ze zmiany klimatyczne nie tylko stanowig najwieksze
ryzyko ekologiczne, lecz sg one takze ogromnym zagrozeniem ekonomicznym. Jesli nie uda
nam sie szybko zaprowadzi¢ gruntownej zmiany, dokonana przez nas ,katastrofa naturalna”,
bedaca wynikiem gwattownego skoku temperatury, doprowadzi do ogromnych zniszczen
wartosci gospodarczych. Wedtug Sterna koszt efektywnej ochrony klimatu wynosi mniej
wiecej 1% wartosci rocznej globalnej produkcji netto. Z drugiej strony ,zielona gospodarka”
ma ogromny potencjat wzrostu. Wynika z tego wniosek, iz inwestycje w ochrone klimatu sg

bardzo optacalne i mogg doprowadzi¢ do zielonego cudu gospodarczego.

Ekologia jako zrédto odmtadzania gospodarki brzmi poniekgd jak kwadratura kota. Z
pewnos$cig stanowi to duze wyzwanie. Celem jest redukcja o potowe globalnych emisiji
dwutlenku wegla do potowy wieku. Oznacza to, ze ,stare” centra przemystowe bedg musiaty
zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla o 80 do 90%. To bez mata nowa rewolucja
przemystowa. W ciggu ostatnich 150 lat ogromny wzrost spoteczenstwa przemystowego
opierat sie na paliwach kopalnych Ziemi: weglu, ropie i gazie. Ta forma rozwoju obecnie
osiggnetfa limit ekologiczny. Nie z powodu wyczerpania sie tych zasobow, lecz poniewaz
spalanie tych substancji powoduje emisje ogromnych ilosci dwutlenku wegla. Dzi§ musimy
zmierzy¢ sie z wyzwaniem polegajgcym na potrzebie przejScia w przeciggu kilku dekad w
kierunku trwatego sposobu produkcji. Sposdb ten musi opiera¢ sie na efektywnym

wykorzystaniu energii, odnawialnych Zrodtach energii i zamknietych cyklach produkcji.

W polityce konieczne bedzie okreslenie celow. Potrzebne nam bedg standardy prawne
kierujgce sity rynku tak, aby poruszaty sie one w bardziej ekologicznym kierunku. Jednakze

polityka nie moze w zupetnosci zastgpi¢ kreatywnosci gospodarki rynkowej, w ktérej
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niezaleznie dziatajg miliony producentow i konsumentéw. Przedsigbiorstwa i konsumenci

muszg dziata¢ na rzecz innowacji ekologicznej. Na ile ta idea jest realistyczna?

Eko-kapitalizm — sprzeczno$¢ sama w sobie?

Stynne stowa Karola Marksa brzmig: ,Kapitalizm niszczy zrodia bogactwa, ktére stanowig
jego podstawe: prace i nature”. Byta to wnikliwa obserwacja trendu. Dzis, po
pottorawiecznym okresie trwania kapitalizmu, powinnismy dodaé: kapitalizm to system
posiadajgcy niesamowitg zdolnos¢ do uczenia sie i rozwoju. Do chwili obecnej udawato mu

sie przemienic¢ kazdy kryzys i przeciwstawnos¢ w bodziec dla innowaciji.

W XIX wieku ruch robotniczy byt pierwszg w historii odpowiedzig na destrukcyjne trendy
kapitalizmu. Socjaldemokracja stanowi jej wyraz polityczny. Ow projekt polegat na
spotecznym ucywilizowaniu kapitalizmu; byt wynikiem walk szerokiej sieci instytucji:
zwigzkoéw zawodowych, spoétdzielni, zaktadéw ubezpieczen spotecznych, instytucji edukacii
zawodowej, legislacji w zakresie prawa pracy, uméw zbiorowych, wspétdecydowania itd.
Doprowadzito to do wydtuzenia sredniej dtugosci zycia i poprawy warunkéw bytowych klasy
robotniczej. Wzrost masowej sity nabywczej byt podstawg nowoczesnego spoteczenstwa
konsumpcyjnego. Oczywiscie spoteczne powstrzymanie kapitalizmu jest procesem bedgcym
przedmiotem walk, ktérych wybuchajg a jego wyniki podlegajg nieustannym naciskom. Mimo
wszystko wbrew wszelkim zrzadzeniom losu, proces ten nadal trwa, nawet w dobie
globalizacji. Zwtaszcza w krajach, w ktorych proces industrializacji miat miejsce niedawno,
mozemy zaobserwowac, ze poziom wyksztatcenia i masowej sity nabywczej ulega poprawie.
Jednoczesnie zapotrzebowanie na wykwalifikowang site roboczg i znaczenie kapitatu

ludzkiego dla gospodarki rosng wraz z rozwojem wspotczesnych technologii i ustug.

Bedziemy musieli poczekaé, aby zobaczyé, czy wyniki bedg podobne do spotecznej
gospodarki rynkowej. Bardziej wnikliwa obserwacja pozwoli zauwazy¢ wiele znakéw
wskazujgcych na to, ze ekologiczna modernizacja kapitalizmu juz sie rozpoczeta. Jesli
prawdg jest, ze w wyscigu z katastrofg klimatyczng nie pozostato nam wiele czasu, oznacza

to, ze nie mamy alternatywy.

Nowy system w starym

Nie sg to spekulacje, lecz blizsze spojrzenie na obecny rozwdj i graczy, ktérzy przyczyniajg
sie do ekologicznej transformacji gospodarki. Podczas ostatnich dwéch dekad znacznie
wzrosta liczba i wptyw polityczny organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. W 1992 roku
liczba organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w ONZ wynosita 1400. Do szczytu w

Johannesburgu liczba ta wzrosta do 3000. Dzi$ organizacje pozarzadowe tworzg sieci
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miedzynarodowe i w wielu krajach majg dostep do mediéw i decydentéw politycznych. Dzieki
ich  mozliwosci ,wywotywania skandali” petnig funkcje straznikdbw wobec firm

transnarodowych.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego czesto nie doceniajg swego wptywu na $wiat
biznesu. Dobre imie, ktére odgrywa duzg role, gdy firmy stajg sie celem kampanii
miedzynarodowych, stanowi wazny czynnik w biznesie — zwtaszcza dla firm, dla ktérych
wazni sg konsumenci i dysponujgcych markg, ktérg moga straci¢. Sprzedaz i wartos¢ dla
akcjonariuszy sg bardzo podatne na utrate reputacji. Kampanie miedzynarodowe takie jak na
przyktad ,Nestle zabija dzieci”, kampania dotyczgca Brent Spar zorganizowana przez
Greenpeace czy tez kampania skierowana przeciwko Nike sweatshops ' wymusity zmiane

polityki w tychze firmach.

Coraz czesciej ryzyko srodowiskowe — zwiaszcza zaleznos$é od paliw kopalnych — staje sie
ryzykiem ekonomicznym. Jednoczesnie fakt, ze ceny za surowce i energie bedg rosng¢ w
skali dlugofalowej zmusza nas to bardziej efektywnego zarzgdzania zasobami. Rosngcy brak
zasobow i rosngce ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla przyspieszg ten proces.
Rozwdj ten ostabia model biznesu polegajgcy na intensywnym udziale dwutlenku wegla w
biznesie. W biznesie polegajacym na intensywnym wykorzystaniu energii i nie dysponujgcym

strategig redukcji konsumpcji energetycznej i emisji istnieje ryzyko utraty reputacii.

Nastepstwem tego moze by¢ reakcja tancuchowa, jesli produkcja zostanie zakiécona w
jednym punkcie swiatowej sieci dostawczej. Taka reakcja tancuchowa bedzie miata
ogromny wptyw na sprzedaz i zyski. Dlatego tez systemy zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do substancji niebezpiecznych i proceséw produkcyjnych staty sie standardem,

dzieki ktéremu ryzyko odpowiedzialno$ci mozna utrzymaé pod kontrola.

Rozwdj zielonego ruchu na catym $wiecie doprowadzit do umiedzynarodowienia ochrony
srodowiska. Ministerstwa ochrony srodowiska, limity emisji, podatki ekologiczne, programy
takie, jak prawo dotyczgce energii odnawialnych, badania dotyczgce oddziatywania na
srodowisko oraz procesy certyfikacyjne przyczynity sie do rozwoju sytuacji, w ktorej
technologie srodowiskowe, energie alternatywne i ustugi ekologiczne sg rozwijajgcym sie

rynkiem, ktory przycigga kapitat i tworzy miejsca pracy.

1 .
Termin okreslajacy produkcje w krajach Trzeciego Swiata z pominieciem norm ekologicznych i praw pracowniczych, z wykorzystaniem
pracy dzieci [przyp. ttum. za http://www.obywatel.org.pl/index.php?module=subjects&func=viewpage&pageid=112]
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Ustugi ekologiczne — rosnacy rynek

Obecna dyskusja na temat zmian klimatycznych pokazuje nawet najbardziej upartym firmom,
ze nie mogg kontynuowaé swoich dziatan ignorujgc globalne kwestie ochrony srodowiska.
Ci, ktérzy nie podagzg za trendem w kierunku rozwoju ekologii, zostang ukarani przez rynek.
Obecny kryzys przemystu samochodowego w Stanach Zjednoczonych dos¢ jasno to
pokazuje. Rozwodj ten powoduje wyscig innowacji w kierunku bardziej efektywnego
wykorzystania zasobow oraz w kierunku produktéw o lepszym przystosowaniu do wymagan

srodowiskowych. Stopniowo wszystkie gatezie przemystu przytgczajg sie do tego wyscigu.

Gracze takze sie zmieniajg. Nowe pokolenie menedzeréw zostato odpowiednio wyszkolone,
dzieki czemu rozumiejg oni, ze ,odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu” i eko-zarzadzanie
stanowig integralne czesci sktadowe ich pracy. Osoby takie jak obecny Sekretarz Skarbu
Stanéw Zjednoczonych, Henry Paulson, ktéry jednoczesnie penit funkcje przewodniczgcego
Goldman Sachs i The Nature Conservancy — jednej z najwiekszych organizaciji

ekologicznych w USA - nie jest tu wyjatkiem.

Szczegodlnie w Stanach Zjednoczonych - ojczyznie prywatnego kapitatu wysokiego ryzyka —
dostrzegamy zielong fale w sSwiecie biznesu i finanséw. Tylko w tamtym roku okoto 30
miliardow dolaréw zostato zainwestowanych w alternatywng energie. ,Zielone” fundusze
inwestycyjne przezywajg boom. To takze pokazuje, ze nowa wielka fala innowacji pojawi sie

w sektorze ekologicznym.

Najciekawszy rozwdj ma miejsce na rynkach finansowych. Juz przez ponad dekade wiodgce
firmy reasekuracyjne byly sprzymierzehcami w walce przeciwko globalnemu ociepleniu,
poniewaz straty spowodowane przez huragany osiggnety zawrotny poziom. Inni idg za ich
przyktadem: inwestorzy, ktérzy potrzebujg sSrednio- i dlugoterminowej stabilnosci dla
wlasnego kapitatu (np. duze amerykanskie fundusze emerytalne) coraz bardziej zwracajg
uwage na kryteria klimatyczne, ekologiczne i spoteczne w procesie podejmowania decyzji.
Dlatego tez wywierajg oni coraz wiekszy nacisk na firmy i tym samym zmuszajg je do zajecia

sie tymi sprawami.

Wiele z tych zmian jest dopiero w fazie poczatkowej. Same te posuniecia nie doprowadzag
jednak wystarczajgco szybko do zwrotu ekologicznego. Jednakze wskazujg one na nowy
potencjat, nowe sojusze z graczami, ktérzy w przesziosci byli raczej przeciwnikami niz
partnerami. W Stanach Zjednoczonych administracja Busha jest obecnie przedmiotem
nacisku ze strony koalicji organizacji ekologicznych i firm $Swiadomych problematyki

klimatycznej, ktéra domaga sie wigzgcych celéw i srodkéw redukujgcych emisje dwutlenku
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wegla. Tam to biznes prowadzi polityke, a nie vice versa. Wyjasnia to takze, dlaczego emisje
dwutlenku wegla w Stanach Zjednoczonych spadly w 2006 roku mimo wzrostu

gospodarczego na poziomie 3% i mimo braku dziatan ze strony Waszyngtonu.

Nowe sojusze: inicjatywy obejmujgce wszystkich interesariuszy (multi-stakeholder)

Zdaniem Harvard Business Review rosngca wspétpraca miedzy firmami miedzynarodowymi
a organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego jest jedng z ,nieoczekiwanych konsekwencji
liberalizacji”. 90 firm o catkowitych rocznych obrotach wynoszgcych 400 miliardow dolarow
uczestniczy w inicjatywie antykorupcyjnej organizacji Transparency International — PACI. The
International Union for the Conservation of Nature doradza gtéwnym firmom w zakresie
projektow inwestycyjnych i szkoli ich pracownikéw. Holenderski bank ABN Amro wraz z
Accion International opracowuje programy mikrofinansowe dla Ameryki tacinskiej. BP
wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi w Indiach w zakresie produkcji wysoce
wydajnych kuchenek dla prywatnych konsumentow z terenow wiejskich. Celem jest
dostarczenie substytutu dla wykorzystywania biomasy jako paliwa, praktyki, ktéra powoduje

choroby ukfadu oddechowego. Wymieniono tu jedynie kilka przyktadéw.

Inicjatywy, ktérych celem jest wytworzenie wspdlnych regulacji rynkdéw sg nawet wazniejsze
niz umowy o wspotpracy pomiedzy pojedynczymi firmami i organizacjami pozarzgdowymi.
Liczba takich inicjatyw rosnie. Odgrywajg one istotg role tam, gdzie regulacje panstwowe nie
sg lub jeszcze nie sg mozliwe z uwagi na brak porozumien miedzynarodowych. Stanowig
one takze przyktad nowej jakosci we wspétpracy miedzy firmami, spoteczehstwem

obywatelskim i rzgdami.

Na przyktad w ramach inicjatywy Extractive Industry Transparency Initiative liderzy rynku w
sektorze wydobycia ropy i gazu jak réwniez rzady wspédtpracujg z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego, inwestorami i bankami rozwojowymi. Celem jest osiggniecie
przejrzystosci w zakresie przeptywu kapitatu pochodzgcego z wydobycia ropy i gazy. Firmy,
organizacje pozarzadowe i zwigzki zawodowe wspoétpracujg w ramach Ethical Trading
Initiative oraz Fair Labour Association, aby zapewni¢ przestrzeganie standardéw w miejscu
pracy ustalonych przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy. W ostatnich latach w przemysle
diamentowym do opinii publicznej dotarto pojecie ,krwawych diamentow”, a tym samym

wiadomos$é o Kimberley Process®. Wprowadzenie systemu certyfikacji nieobrobionych

? Proces certyfikacji diamentéw pochodzacych z terenéw nie objetych konfliktami zbrojnymi -
http://www.kimberleyprocess.com
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diamentéw przyczynito sie do znacznej poprawy w tym sektorze. Forest Stewardship Council
certyfikuje drewno i produkty z drewna pochodzgce z trwatego lesnictwa, ktdére obecnie
stanowi 10% wszystkich komercyjnych laséw. Hurtownicy jak np. amerykanska sie¢ sklepow
dla majsterkowiczéw — Home Depot — oraz wydawnictwo Random House sg wsrdd tych,

ktérzy korzystajg z certyfikowanych materiatow.

Rynki finansowe jak sejsmograf

Nastawienie inwestoréw instytucjonalnych jest krytyczne wobec wszystkich firm dziatajgcych
na arenie miedzynarodowej. Od okoto 2000 roku wskazniki trwatosci zyskiwaty na znaczeniu
w ratingach firm. Fundusze emerytalne utrzymujg obecnie, ze rozwazanie kryteriow trwatosci
stanowi czes¢ ich ,obowigzku powierniczego” celem zredukowania ryzyka dla swych
klientow. W tamtym roku TIAA-CREF — najwiekszy swiatowy fundusz emerytalny — postapit
w nastepujgcy sposoéb: sprzedat udziaty Coca-Coli (wartos¢ rynkowa 52,4 min dolaréw), gdy
okazato sie, ze firma naruszyta standardy dotyczgce ochrony dzieci, warunkéw pracy i

standardy srodowiskowe.

Obecnie najbardziej udang formg wspétpracy inwestoréw instytucjonalnych jest Carbon
Disclosure Project (CDP), ktéry koncentruje sie na zagadnieniu ryzyka i klimatu. Od chwili
zatozenia projektu w 2000 roku, liczba inwestorow w CDP wzrosta z 25 do 211, a do chwili
obecnej wielkos¢ ich aktywoéw wynosi az 31 biliony dolaréw. CDP regularnie zwraca sie do
500 najwigkszych notowanych firm z prosbg o ujawnienie wysokosci ich emisji gazow
cieplarnianych i programéw, ktére majg na celu ich redukcje. Ogdlnie rzecz biorgc CDP
zwiekszyta nacisk na nadzorcéw, zarzaddéw i audytorow gietd, celem opracowania

przejrzystych standardéw raportowania w zakresie ryzyka klimatycznego.

Co moze i co musi osiggna¢ polityka?
Nowy inicjatywy w biznesie, nowi gracze i sojusze nie powodujg, ze regulacje ze strony
panstw stajg sie zbedne. Polityka musi zapewni¢ rynkom ekologiczne cele oraz ramy
dziatania. Firmy potrzebujg pewnosci co do tego, co stanowi cele polityki ekologicznej;
potrzebujg wytycznych na temat tego, jak inwestowacC oraz potrzebujg prawdy odnosnie
kosztéw, jakie poniosg na skutek inwestycji ekologicznych. ,Ceny muszg ujawnié
ekologiczng prawde” — to hasto powinno sta¢ sie motywem przewodnim ekologicznej
gospodarki rynkowej. Dlatego tez najwazniejszymi dzwigniami polityki rzgdowej do
przyspieszenia opisanej tu transformaciji sa:

przejscie w systemie podatkéow i optat z opodatkowania pracy do opodatkowania

zasobow;
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dalszy rozwdj i poprawa efektywnosci systemu handlu emisjami, najpierw na skale
europejska, a nastepnie — globalng;

wigzgce cele w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych Zrédet energii
oraz promocja badanh i rozwoju;

wiecej praw dla konsumentoéw (informowanie o eko-bilansie produktéw i materiatow
musi by¢ obowigzkowe, rozszerzona odpowiedzialnos¢ za ryzyko dla zdrowia);

miedzynarodowe standardy minimalne w zakresie przejrzystosci, praw socjalnych i
ochrony $rodowiska powinny by¢ skodyfikowane w umowach o wolnym handlu i
inwestycjach;

technologie bardziej przyjazne dla srodowiska powinny by¢ transferowane do krajow

rozwijajgcych sie w celu utatwienia ekologicznego wzrostu gospodarczego.

Pozbadzmy sie iluzji: prognozowany wzrost swiatowej populacji do ok. 9,2 miliardow sam w
sobie przyczyni sie do przyspieszenia globalnego wzrostu gospodarczego. Decydujgce
wyzwanie polega¢ bedzie na tym, aby potgczy¢ rosngcyg ilos¢ towaréw i ustug z daleko
idgcym ograniczeniem zuzycia zasobdw naturalnych. W tej kwestii nie odniesiemy sukcesu
bez ram politycznych, zaréwno ze strony panstw jak i na skale miedzynarodowg. Jednakze
ekologiczna transformacja gospodarki rynkowej nie moze zosta¢ osiggnieta przy
zastosowaniu wytgcznie odgornego podejscia. Jej realizacja musi by¢é wspomagana przez
oddolng dynamike ekologiczng, na ktdrg sktadajg sie rolnicy ekologiczni i firmy high-tech,
wynalazcy i inwestorzy, organizacje ekologiczne i oswieceni konsumenci. Zadaniem polityki

ekologicznej jest przyspieszenie tego rozwoju.



